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Zatacznik do wniosku
0 przyznanie pomocy

Znak sprawy

UWAGA!!!
WSKAZOWKI WPISANO KOLOREM-MAJA ONE JEDYNIE CHARAKTER POGLADOWY!

NIE POWIELAMY INFORMACJ/I ZAROWNO W JEDNYM DOKUMENCIE JAK | W ODNIESIENIU DO INNEGO
DOKUMENTU NP. BP-WOPP:

SKROTY:

BP- BIZNESPLAN

WOPP- WNIOSEK O PRZYZNANIE POMOCY

WOP- WNIOSEK O PEATNOSC

SW/UMWD- SAMORZAD WOJEWODZTWA

LGD- LOKALNA GRUPA DZIAtANIA (,PARTNERSTWO DLA DOLINY BARYCZY”

ARIMR- AGENCJA RESTRUKTURYZACJI | MODERNIZACJI ROLLNICTWA

BIZNESPLAN
DOKUMENT, KTORY OKRESLA DOKAD IDZIEMY | COZAMIERZAMY OSIAGNAC
KONSTRUUJAC BIZNESPLAN POWINNISMY UW2GLEDNIC 3 WARIANTY

22 R

RYZYKOWNY, OPTYMALNY, PESYMISTYCZNY
ISTOTA BIZNESPLANU
ISTOTA BP JEST SFORMUtOWANIE ZAMIERZEN NA BLIZSZALUB DALSZA PRZYSZtOSC FIRMY, Z OSZACOWANIEM
SRODKOW PIENIEZNYCH WtASNYCH LUB OBCYCH\ORAZ' SPOSOBOW DZIAtANIA, ABY ZREALIZOWAC ZAtOZONE CELE.
W PRZYPADKU PODDZIAtANIA 19.2 PRZYSZtOSCFIRMY DOTYCZY OKRESU 2/3 LAT OD DOKONANIA PRZEZ ARIMR
PtATNOSCI OSTATECZNEJ, W ZALEZNOSCI OD\RODZAJU WSPARCIA | PODMIOTU.
BP MA WYMIAR STRATEGICZNY:
—Z JEDNEJ STRONY SPORZADZA SIE/GODLA'POTRZEB UZYSKANIA WSPARCIA,
~Z DRUGIEJ ZAS —JEST PLANEM OPERATYWNYM (ZAWIERA CHARAKTERYSTYKE OBECNEJ/PRZYSZLEJ DZIALtALNOSCI
FIRMY ORAZ PRZEDSTAWIA OBECNE/PRZYSZtE CELE MARKETINGOWE, FINANSOWE ORAZ EKONOMICZNE FIRMY).
TEN DUALIZM SPRAWIA, ZE BP'StUZY PODEJIMOWANIU DECYZJI ZAROWNO STRATEGICZNYCH, JAK | OPERACYINYCH.
JEST ZATEM TWORZONY W,CELACH PLANISTYCZNYCH, ZAROWNO NA WEWNETRZNE, JAK | ZEWNETRZNE POTRZEBY
FIRMY.

CECHY BIZNESPLANU.

KOMPLEKSOWOSC —BP POWINIEN PORUSZAC WSZYSTKIE NAJISTOTNIEJSZE ASPEKTY, TAKIE JAK: SPRZEDAZ,
ODBIORCYADOSTAWCY, KOSZTY, NAKtADY, ZRODtA FINANSOWANIA, STRUKTURA ORGANIZACYINA, ZATRUDNIENIE |
INNE. NALEZY PAMIETAC O UNIKANIU POWTORZEN.

DEUGOFALOWOSC —BP OBEJMUJE SWOIM ZAKRESEM KILKA LAT (ZWYKLE OD TRZECH DO PIECIU). ZE WZGLEDU
JEDNAK NA CEL TWORZENIA BP MOZE ON DOTYCZYC TAKZE KILKU LUB KILKUNASTU MIESIECY. PRZY PODEJIMOWANIU
DZIAEALNOSCI BIZNESPLAN NALEZY ZAPLANOWAC NA 2 LATA PO WYPtACENIU SRODKOW (OKRES TRWALOSCI), W
PRZYPADKU ROZWIJANIA NA 3 LATA PO WYPtACENIU SRODKOW.

ROK N: ROK DOKONANIA PRZEZ ARIMR PEATNOSCI KONCOWEJ W RAMACH OPERACJI. ROK N-1 | ROK N-2:
DOZWOLONE LATA REALIZACJI OPERACJI. ROK N+1 | ROK N+2: DOTYCZY PODEIMOWANIA | ROZWIJANIA
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ. ROK N+3: DOTYCZY ROZWIIANIA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ

ADEKWATNOSC —BP POWINIEN BYC DOSTOSOWANY POD WZGLEDEM FORMY | TRESCI DO CELU, KTOREMU StUZY, A
TAKZE DO WYMAGAN ORAZ POTRZEB JEGO ODBIORCY. UMIESZCZENIE INFORMACJI, JAKICH OCZEKUJE ADRESAT. JEST
NIEZBEDNYM DOKUMENTEM DO OCENY PRZEZ RADE LGD | UMWD. NALEZY ZWROCIC UWAGE, BY INFORMACJE BEDA
CE PRZEDMIOTEM OCENY BADZ BADANIA RACJONALNOSCI BP BYtY WYROZNIONE, USZCZEGOLOWIONE, BY JASNO
DAWALY ODPOWIEDZ, W JAKIM STOPNIU REALIZUJA LOKALNE KRYTERIA WYBORU.




UWAGA!!!|PODKRESLONO | POGRUBIONO W TEKSCIE ODNIESIENIE DO KONKRETNYCH KRYTERIOW.

CZYTELNOSC —-BP MUSI BYC CZYTELNY ORAZ POSIADAC PRZEJRZYSTE WNIOSKI. BARDZO ISTOTNE JEST ZACHOWANIE
ODPOWIEDNIEJ KOLEJINOSCI | SPOJNOSCI PORUSZANYCH ZAGADNIEN. UZYWANIE ZBYT SPECJALISTYCZNEGO JEZYKA
NIE WPtYWA NA LEPSZA CZYTELNOSC DOKUMENTU. JESLI UZYWA SIE JEZYKA FACHOWEGO, MUSI BYC ZROZUMIALY.
SPRAWDZAJACY BP NIE KONIECZNIE BEDA SIE ZNALI NA PLANOWANYM BIZNESIE. NALEZY ZADBAC O TO, BY
INFORMACJE ZAWARTE W BP BYtY ZROZUMIALE, WYCZERPUJACE | KONKRETNE (,, TEST SZESCIOLATKA”).
RZETELNOSC ZAtOZEN | WIARYGODNOSC DANYCH —NAJWAZNIEJSZA ZASADA TWORZENIA BP. WSZYSTKIE DANE |
INFORMACIE (PROGNOZY | SZACUNKI) POWINNY BYC PRAWDZIWE | POPARTE ODPOWIEDNIMI DOWODAMI,
FAKTYCZNYMI ANALIZAMI. NAPOTKANIE PRZEZ OCENIAJACEGO FAtSZYWYCH | ZAKEAMANYCH INFORMACJI MOZE
SKUTKOWAC TYM, ZE CALY BP ZOSTANIE KRYTYCZNIE OCENIONY. NALEZY PRZEPROWADZIC:

- RZETELNA ANALIZE RYNKU W TYM KONKURENCII, CEN, ZAGROZEN, W TYM UWARUNKOWAN PRAWNYCH, NP.
ZOBOWIAZAN PODATKOWYCH, ITP.

- RZETELNA ANALIZE PLANOWANYCH KOSZTOW ZWIAZANYCH Z REALIZACJA PROJEKTU (ZGROMADZENIE
KOSZTORYSOW, OFERT, NP. WYDRUK ZE STRON, LINKI, ITP.))

- RZETELNA ANALIZE KOSZTOW ZWIAZANYCH Z OFEROWANYM PRODUKTEM BADZ UStUGA, NP. KOSZTOW PRACY,
DOSTAW, OPODATKOWANIE)

- RZETELNA ANALIZE PRZYCHODOW- CZY ZNAJDZIEMY KLIENTOW NA PRODUKT/UStUGE PO PLANOWANEJ CENIE.
UWAGA! PRZYCHODY MUSZA BYC WIEKSZE NIZ KOSZTY-> ZYSK, KTORY SWIADCZY O EKONOMICZNYM
UZASADNIENIU BINESPLANU

WARIANTOWOSC —ZALECANE JEST UMIESZCZANIE W BP KILKU SPOSOBOW REALIZACJI OKRESLONYCH W NIM CELOW.
BP POWINIEN BYC SREDNIA POMIEDZY NAJBARDZIEJ OPTYMISTYCZNYM | PESYIVHSTYCZNYM SCENARIUSZEM.
ELASTYCZNOSC —BP POWINIEN ZOSTAC PRZYGOTOWANY W TAKI SPOSOB, ABY'MOZLIWE BY£tO WPROWADZANIA DO
NIEGO KOREKT W TRAKCIE REALIZACJI OPERACII. NIE WSZYSTKIE KOSZTY ZWIAZANE Z REALIZACIE BIZNESPLANU BEDA
PRZEDMIOTEM WNIOSKU O PP. SUGERUJEMY WPROWADZENIE SZEROKIEGO KATALOGU KOSZTOW, BY W RAZIE
0SZCZEDNOSCI MOC ANEKSOWAC UMOWE PP, POWOLUJAC SIE NA ZAPISY BP.

UCZESTNICTWO KADRY KIEROWNICZEJ -DOTYCZY TO BP PRZEDSIEBIORSTWA DZIAtAJACEGO JUZ NA RYNKU.
NIEMOZLIWYM JEST CALKOWITE JEGO WYKONANIE PRZEZ ZEWNETRZNYCH KONSULTANTOW. KADRA KIEROWNICZA
POWINNA OKRESLIC CELE ORAZ GtOWNE ZAtOZENIA.

BIZNESPLAN PRZYGOTOWUJE OSOBA, KTORA BEDZIE GO REALIZOWALA, NAJLPIEJ Z OSOBAMI, KTORE BEDA ZA
NIEGO ODPOWIEDZIALNE!

POUFNOSC —BP ZAWIERA SZEREG TAJEMNIC PRZEDSIEBIORSTWA, W ZWIAZKU Z CZYM NIE POWINIEN BYC SZEROKO
UDOSTEPNIANY. DOBRA PRAKTYKA JEST SKEADANIE PRZEZ OCENIAJACYCH DEKLARACII POUFNOSCI. CZLONKOWIE
RADY | BIURO LGD ZOBOWIAZANI SA DO ZACHOWANIA PUFNOSCI.

0Od 16.10.2017 r. obowigzujg nowe formularze dokumentéw aplikacyjnych. Nalezy pobraé wtasciwy formularz
Biznesplanu ze strony ARIMR: http://www.arimr.gov.pl/dla-beneficjenta/wszystkie-wnioski/prow-2014-
2020/poddzialanie-192-wsparcie-na-wdrazanie-operacji-w-ramach-strategii-rozwoju-lokalnego-kierowanego-przez-
spolecznosc.html
e e e D18 FOZWijaNia dziafalnogei:

Poprzednie wersje dokumentow aplikacyjnych oraz uméw o przyznaniu pomocy znajdujg sie w
Dokumentach archiwalnych

1. Operacgje w ramach poddziatania 19.2 z wytdszeniem projektow grantowych oraz operacji w
zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarcze

1) Formularz wniosku o przyznanie pomocy (wersja 3g)

* \Wniosek o przyznanie pomocy (.pdf) - wersja z - otworz
Wniosek o przyznanie pomocy (.excel) - wgs#ja 3z - otworz

2) Instrukcja w Nanie pomocy (wersja 3z) - otworz

3) Biznesplan (wersja 3z)

® Biznesplan (.pdf) - otworz

® Biznesplan (.docx) - otworz

® Biznesplan w zakresie tworzenia lub rozwoju inkubatoréw przetwdrstwa lokalnego produktéw
rolnych (.pdf) - otworz

® Biznesplan w zakresie tworzenia lub rozwoju inkubatoréw przetwdrstwa lokalnego produktéw
rolnych (.docx) - otworz

® Biznesplan - tabele finansowe: 7.1, 9.1, 9.2, 9.3, 9.4 (.excel) - otworz
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Dla podejmowania dziatalnosci:



1l. Operacje w ramach poddziatania 19.2 w zakresie podejmowania dziatalnosc gospod

1) Formularz wniosku o przyznanie pomocy (wersja 3z)

® \Wniosek o przyznanie pomocy (.excel) - wersja 3z - otworz

2} Instrukcja wypetniania wniosku o przyznanie pomocy (wersja 3z) - otworz
3) Biznesplan (wersja 3z)

® Biznesplan (.pdf) - otworz

® Biznesplan (.docx) - otworz

® Biznesplan - tabele finansowe: 7.1, 9.1, 9.2, 9.3, 9.4 (.excel) - otworz

® |nformacje pomaocnicze przy wypetniania biznesplanu (wersja 3z) - oiworz

L) Formularz umowy o przyznaniu pomaocy (wersja 3z)

® Umowa o przyznaniu pomocy (.pdf) - otworz
® 7algcznik wykaz dziatek ewidencyjnych (pdf.) - otworz

TYTUL OPERACII

WYPEENIC NA KONCU!

DOBRZE BYtOBY, BY TYTUt ODPOWIADAt ZAKRESOW!I PRZEDSIEWZIECIA, W KTORYM JEST REALIZOWANE. POWINIEN
SPOJNY Z DANYMI ZAWARTYMI WE WNIOSKU O PP.

NP. WSPARCIE UStUG | PRODUKTOW LOKALNYCH, PRZYCZYNIAJACYCH SIE DO ZACHOWANIA SPECYFIKI OBSZARU
POPRZEZ UTWORZENIE MOBILNEJ WYPOZYCZALNI ROWEROW.

NP. WSPARCIE AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ MIESZKANCOW POPRZEZ PODJECIE\DZIALALNOSCI W ZAKRESIE USLUG
REHABILITACYJNYCH.

Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢

PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2014-2020

1. Niedozwolona jest jakakolwiek ingerencja w forme Biznesplanu poprzez wycinanie punktéw, usuwanie tabel lub
stron etc.

2. Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy musi wypetni¢ wszystkie pola w Biznesplanie. Jesli jakies$
pytanie/polecenie go nie dotyczy, musi wpisaé ,nie dotyczy”.

3. Uzasadnienie ekonomiczne operacji'opiera sie na wskaznikach. Uznanie wskaznikdw wynikowych moze nastgpic
jedynie w przypadku pozytywnej..oceny Biznesplanu w zakresie jego poprawnosci formalnej, spdéjnosci,
wiarygodnosci, celowosci i zasadnosci inwestycji w danej branzy, a takze realnosci przyjetych zatozen w zakresie
wielkosci i struktury przychodow i kosztéw.

4. Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jezeli wskazniki rentownosci oraz NPV maja wartos¢ dodatnia.

5. Uwazglednianie w. Biznesplanie nierealnych zatozen, moze skutkowac negatywnymi konsekwencjami. Beneficjent
zobowiazuje sie do osiggniecia w wyniku realizacji operacji, okreslonego w umowie iloSciowego i wartosciowego
poziomu sprzedazy produktow.

6. Dane dotyczace ptatnosci koricowej powinny by¢ odzwierciedlone w bilansie oraz rachunku zyskéw i strat.




SPIS TRESCI
Spis tresci
l. Informacje dotyczgce podmiotu ubiegajgcego sie 0 Przyznanie POMOCY .......ccccvvieeecreieiiieeeerireeeeeereesrreeeesereeeenns 5

. Informacje dotyczgce zasobow lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy

niezbednych ze wzgledu na przedmiot operacji, ktdrg zamierza realizowac ...........ccecveeveeiiiiiniennieeee e 5
2.1. Potencjat, wyksztatcenie i doswiadczenie podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy (dot. operacji w
zakresie rozwijania dziafalNOSCi OSPOUAITZE])..........cocueeuiriiiiiiiiit ettt sttt ettt b e b e et e ae s s 5
2.2. Posiadane zasoby, ktére bedg wykorzystane do prowadzone] dziatalnos¢ gospodarczej .......ccceevvveeecnenaiiinennnn. 6
2.3. Stan przygotowan do podjecia/rozwijania dziatalnosci gospodarczej i jej wykonywania..........ccceeeesiurreiinionee. 8

IIl.  Wskazanie celéw posrednich i koncowych, w tym zaktadanego ilosciowego i wartosciowego poziomu sprzedazy

PrOAUKEOW TUD USTUE ..ttt ettt st e st e st e s bt e saseesabeesseesabeesneestbaeseedareeenseenane 10
3.1 Cele posrednie i koricowe operacji oraz motywy realizacji Operacji......cccoceerierreeeriennee e 10
3.2. Zaktadany ilosciowy i wartosciowy poziom sprzedazy produktow / ustug / toWardW....ieeeveieriereveeeeerceiens 11
V. Opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie POmMocy .......c.ccceecveerveennnen. 12

4.1. Opis planowanej operacji — ogdlne informacje o planowanej dziatalnosci gospodarcze; ............................. 12

4.2. ANQGLIZA MATKETINGOWA .....cc.c..eveeeeeeie ettt e eeetee e et ttte e e e tae e esane s s San e s b e e stsaaeaasssaseassasasasssssessssasssssesanssens 16

4.2.1.  Oferta — charakterystyka produktu / USTUGI / TOWGIU..........cueeideeceiradereiieeeeeesreeeieeesieeeeiesesseeessesseeeesenans 16

N (=T Tol SO o o S OO OO PPO PRSP 18

G.2.3. RYNEK ettt oKttt ettt ettt e bt ettt e bt e e bt ettt ettt e bt e e beeenaeeetes 20

VB S )V, 14 Y] o1V o] o I e o £ o Yo Lo O S SN 22

4.2.5.  KONKUIENCIO NG TYNKU oot asiii e s e eata e e astaa e sttt e esaastaesaustaaasasseaesnsaaassssanassssesessnsnassassenasans 23
V.  Analiza silnych i stabych stron dziatalnosci, jej zagrozen i mozliwosci (SWOT).....oceeeiiiiieciiiee et 26
5.1. ANQALIZA SWOT .ottt s Bttt st e et e s b e e e bt e st e e e bt e s b e e e bt e s b e e e ab e e s b e e s bt e s beeeareesareeeanee s 26
5.2. Analiza ryzyk zwigzanych z dziatalnos$cigi rozwigzan alternatywnych ..........ccccoeoeiiiicciii e, 28
VI. Planowany zakres dziatan niezbednych do osiggniecia celéw posrednich i koncowych.........cccccecveeeeciireennenn. 30
6.1. S Lol T Y L2 Tof [ e o T=] = Vo | SR 30
6.2. Zrodta fiNANSOWANIA OPEEACHH «..cuvvrveverevieeeeeetetete e e eeesaete s s s s ssesaseeteseseseses s ssasaeses et et ssssasa st stetesesseesnsssstesesesenas 32
VII. ZaKres rzeCzoWO-TiNANSOWY OPEIAC ....uuiiieirireiiieeeeitieeeesteeeestee e e s treeseseaeeesssteeeestseeesssseeesssseeeesssseeesnsseeesnnseeenns 34
7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkéw niezbednych do realizacji Operacji.......cccceeeeveeeivieeeerciee e, 34
VIII. Wskazanie planowanych do UtWorzenia Mi€jSC PracCy. ...cccccuiieeieeeieiiiiieeeeeeeeccireee e e e e e ssetrrreeeeeeeeearraeeeeeesennnsees 36
IX. Projekcja finansoWa dla OPEIaC]i......eecciuiii ittt e ettt e e ettt e e et e e e e e ba e e eetteeeseabaeeeebbeeeenataeeeanneeas 37
9.1. Prognoza poziomu cen i WielKOSCi SPIrZEAAZY .......uieiecriie ettt e e et e et e e e e etbe e e eearaeeeeaneeas 37
9.2. RAChUNEK ZYSKOW i STFAt ...viieiiiii i ciiee ettt et e e s e e e st e e e et e e e snteeeesateeesensteeesnsaeeesnsseeeaneaeesannenas 39
9.3. Zaktualizowana WartOSE NETEO ....c..cevuieriiiiieiieee ettt sen e s s sreesneeneenne e 41
9.4. WSKAZNik re@NtOWNOSCH SPIZEAAZY ...eeieiuvieeeeiiie e ettt e estee e ettt e s saee e e s e e e s e eeeeeesnseeeeastaeeessseeesasseeeeansaeeesssesesnnseeenns 42



Informacje dotyczace podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy

1. Nazwisko i imie/ Nazwa
2. Nridentyfikacyjny KONIECZNIE ZtOZ WNIOSEK O NR IDENTYFIKACYJNY W POWIATOWYM
ODDZIALE ARIMR. PRZEKIEROWANIE DO WNIOSKU NA:
http://projekty.barycz.pl/wniosek-o-nadanie-nr-identyfikacyjnego-
producentow-351
Il. Informacje dotyczgce zasobdow lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy
niezbednych ze wzgledu na przedmiot operacji, ktéra zamierza realizowac
2.1. Potencjat, wyksztatcenie i doswiadczenie podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy (dot. operacji

w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej)

TABELA JEST BARDZO WAZNYM ELEMENTEM DLA ROZWIJANIA DZIAtALNOSClI GOSPODARCZEJ.JEST TO JEDNO Z
KRYTERIOW DOSTEPU. NALEZY POKAZAC POSIADANIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO Z WYMIENIONYCH. NAJtATWIE)
POKAZAC POSIADANE ZASOBY, BUDYNKI, SPRZETY, ODPOWIEDNIE KWALIFIKACJE (W, TAKIM PRZYPADKU NALEZY
DOtACZYC CERTYFIKATY),DOSWIADCZENIE W REALIZACJI INNYCH PROJEKTOW/(NHE,TYLKO UNINYCH).

Podmiot ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy posiada
doswiadczenie w realizacji
projektédw o charakterze
podobnym do operacji,
ktorg zamierza realizowac

Podmiot ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy posiada
kwalifikacje odpowiednie do
przedmiotu operacji, ktérg
zamierza realizowac
(dotyczy oséb fizycznych)

Podmiot ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy
wykonuje dziatalnosé¢
odpowiednig do przedmiotu
operacji, ktorg zamierza
realizowac

W PKT. 1 WNIOSKODAWCA POKAZUJE DOSWIADCZENIE W REALIZACII
PROJEKTOW O CHARAKTERZE PODOBNYM DO OPERACII, KTORA ZAMIERZA
REALIZOWAC.

KRYTERIUM: KOMPLEMENTARNOSC | POWIAZANIE Z REALIZOWANYMI
PROJEKTAMI (PREFERUJE-OPERACJE POWIAZANE Z INNYMI REALIZOWANYMI
PROJEKTAMI)

W  PKT. 2 ° WNIOSKODAWCA POKAZUJE WYKSZTALCENIE (POZIOM
WYKSZTALCENIA, "NAZWA UCZELNI, KIERUNEK, ZDOBYTY TYTUt ITP.) LUB
ODBYTE KURSY I'SZKOLENIA (UKONCZONE KURSY | SZKOLENIA MOGACE MIEC
WPLYW. NA PLANOWANE PRZEDSIEWZIECIE, O TEMATYCE EKONOMICZNEJ,
MARKETINGOWEJ ITP. JAK | ZWIAZANE Z BRANZA, W KTOREJ PROWADZONA
BEDZIE | DZIALALNOSC), LUB DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, LUB INNE
POSIADANE  UMIEJETNOSCI MAJACE ZNACZENIE W STOSUNKU DO
PLANOWANEJ OPERACII.

KRYTERIUM: WYKORZYSTANIE LOKALNYCH ZASOBOW (PREFERUJE OPERACIE,
KTORE BAZUJA NA LOKALNYM POTENCJALE: KULTURALNO-HISTORYCZNYM,
PRZYRODNICZYM i ARCHITEKTONICZNYM.

W PKT. 3 WNIOSKODAWCA OPISUJE DZIAtALNOSC, KTORA WYKONUIJE,
BEZPOSREDNIO ZWIAZANA Z PLANOWANA DO REALIZACJI OPERACJA.
POWYZSZE WARUNKI BEDA POTWIERDZANE DOKUMENTAMI STANOWIACYMI
ZAtACZNIK DO WOPP.




2.2. Posiadane zasoby, ktére beda wykorzystane do prowadzonej dziatalno$¢ gospodarczej- STAN ,,NA DZIS”
o NALEZY WSKAZAC TYTUt PRAWNY ORAZ SZACOWANA WARTOSC LUB WARTOSC KSIEGOWA. TYTUL PRAWNY | ZGODE WLASCICIELA\NIERUCHOMOSCI WNIOSKODAWCA
WINIEN POSIADAC NA DZIEN ZtOZENIA WOPP

e W PRZYPADKU MAJATKU OBEJMUJACEGO MASZYNY / URZADZENIA / SRODKI TRANSPORTU NALEZY WPISAC ICH NAZWE | T¥P, ROK PRODUKCJI ORAZ STAN TECHNICZNY
(BARDZO DOBRY, DOBRY, SREDNI, ZtY).

o WERYFIKACJA — NA PODSTAWIE ZtOZONYCH DOKUMENTOW LUB W MIEJSCU REALIZACJI OPERACII. UWAGA! KONTROLAMOZE NASTAPIC PRZED PODPISANIEM UMOWY.
Przyktadowe btedy:

1/ Brak wypetnienia wszystkich pol.
2/ Btedne okreslenie tytutow prawnych np. do nieruchomosci.
3/ Btedne okreslenie wartosci niematerialnych i prawnych — np. wskazanie na odbyte

szkolenia. A sg to np. autorskie prawa majgtkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje,
know-how, prawa do wynalazkow, patentow, znakow towarowych, wzoréw uzytkowych oraz

zdobniczych||

Nalezy wyszczegdlni¢ majatek, ktory jest wtasnoscia podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. uméw najmu, dzierzawy i leasingu
(z wytaczeniem tego, ktéry zostanie nabyty w ramach operacji)

Rodzaj majatku Rodzaj (typ) lub Powierzchnia / kubatura /rok Tytut prawny Szacowana wartos¢
Lokalizacja produkcji / stan techniczny na podstawie cen
rynkowych lub
wartosc¢ ksiegowa

1. Grunty

2. Budynkiibudowle

NP. LOKAL ODOLANOW, UL. GARNCARSKA 52 150 M2 WEASNOSC 3000,000 Zt

3. MASZYNY | URZADZENIA

NP. ZMYWARKA BOSCH SLM 10 2010 WEASNOSC 1500,00 Zt




4.

Srodki transportu

NP. SAMOCHOD OSOBOWY

ML 500

2002ROK/STAN DOBRY

16 000,00Z7t

WtAS@

5.

Wartosci niematerialne i prawne




2.3. Stan przygotowan do podjecia/rozwijania dziatalnosci gospodarczej i jej wykonywania

Nalezy opisac stan przygotowan do podjecia/rozwijania dziatalno$ci gospodarczej i jej wykonywania.

Nalezy opisa¢ wyposazenie i infrastrukture pomieszczen (wykazang w pkt. 2.2), jesli podmiot ubiegajacy sie
0 przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dziatalnosci.

Jesli prowadzenie dziatalnosci wigze sie ze spetnieniem konkretnych wymagan dotyczacych miejsca jej prowadzenia,
nalezy podac sposdb spetnienia wymagan.

Nalezy opisa¢ podjete dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientéw, zaangazowanie sSrodkow,
badanie rynku.

Wskazowka techniczna: najlepiej skopiowac powyzsze wyjasnienie do tabeli i ponumerowac kazde zdanie i donosic sie

po kolei do kazdego zagadnienia. Wéwczas podczas weryfikacji unikniemy uwagi, ze cos nie zostato ujete w opisie} A

wiec:

1. Nalezy opisac stan przygotowan do podjecia/rozwijania dziatalnosci gospodarczej i jej wykonywanias

2. Nalezy opisa¢ wyposazenie i infrastrukture pomieszczen (wykazang w pkt. 2.2), jesli podmiot ubiegajacy sie

przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dziatalnosci.

3. Jesli prowadzenie dziatalnosci wigze sie ze spetnieniem konkretnych wymagan dotyczacych miejsca’jej
prowadzenia, nalezy podac sposdb spetnienia wymagan.

4. Nalezy opisac¢ podjete dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientéw,zaangazowanie
srodkow, badanie rynku.

W TEJ CZES'CI SPRAWDZAMY, CZY PODMIOT PRZEDSTAWIt W SPOSOB SYNTETYCZNY SPOSOB ZORGANIZOWANIA |
REALIZACJI OPERACIJI ORAZ UZASADNIL, DLACZEGO W TAKI SPOSOB PLANUJE JA REALIZOWAC.
TUTAJ POWINNA ZNALEZC SIE ODPOWIEDZ NA PYTANIA: UWAGA! ROZSZERZENIE ODPOWIEDZI NA TE PYTANIA
ZAWARTE BEDA W KOLEJNYCH PUNKTACH BIZNESPLANU. UWAGA! OPISY MUSZA BYC SPOINE.
e CZYWIEM JAK W SWOIM PRZEDSIEWZIECIU WYKORZYSTAM TO, CO JUZ WIEM TO CO JUZ POSIADAM?
NP. JESLI POSIADAMY SAMOCHOD, TO OPISUJEMY DO CZEGO ON BEDZIE WYKORZYSTYWANY, NP.
DOSTARCZANIE TOWARU DO RESTAURACJI, ROZWOZENIE-ROSILKOW. NIE MOZEMY WOWCZAS W INNYM
MIEJSCU NAPISAC, ZE NP. TOWARY | PRODUKTY BEDA,ZAMAWIANE PRZEZ INTERNET.
NP. JESLI W PKT. 2.2 WYKAZANO NP. WYPOSAZENIE" INFRASTRUKTURE POMIESZCZEN (PODMIOT
DYSPONUIJE JUZ ODPOWIEDNIM LOKALEM NA POTRZEBY PROWADZENIA DZIAI'_ALNOSCI), A PROWADZENIE
DZIALALNOSCI WIAZE SIE ZE SPEENIENIEM_KONKRETNYCH WYMAGAN DOTYCZACYCH MIEJSCA JEJ
PROWADZENIA ~WNIOSKODAWCA POWINIEN PODAC SPOSOB SPENIENIA TYCH WYMAGAN.
JESLI DO PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIEGIA WYKORZYSTYWANY BEDZIE LOKAL W OKRESLONYM PRZEZ NAS
MIEJSCU, NALEZY NAJPIERW SPRAWBZIC | WSKAZAC, CZY MOZNA W NIM PROWADZIC WYBRANA PRZEZ
NAS DZIALALNOSC, NAJLEPIEJ WSKAZAC PLANOWANE PKD. GDZIE SPRAWDZAC: GMINA/STAROSTWO (PLAN
ZAGOSPODAROWANIA, WARUNKI ZABUDOWY).
e  CZYJESTEM PRZYGOTOWANY,’ABY ZREALIZOWAC PROJEKT ORAZ BIZNESPLAN?
KRYTERIUM: DZIAtALNOSCROZWIJANA WE WSPOLPRACY Z SAMORZADAMI LOKALNYMI (OPERACJE
REALIZOWANE W.POROGZUMIENIU Z SAMORZADEM LOKALNYM NA UDOSTEPNIONYCH PRZEZ NIEGO
OBIEKTACH)- SPEENIENIE KRYTERIUM W PRZEDSIEWZIECIU 1.2.3 POZWALA UZYSKAC WYZSZY POZIOM
DOFINANSOWANIA, GDY OPISUJEMY LOKAL, W KTORYM BEDZIE PROWADZONA DZIAtALNOSC
GOSPODARCZA
KRYTERTUM: WYKORZYSTANIE LOKALNYCH ZASOBOW (CO JUZ ZROBILEM, NP. ZAKUPILEM,
PRZYGOTOWALEM DOKUMENTACIE, ITP.?
NP.'NALEZY OPISAC DOSTOSOWANIE OBIEKTU DO WYMAGAN OKRESLONYCH ODREBNYMI PRZEPISAMI.
(PRZEPISY SANITARNE, PRZECIWPOZAROWE ITP.) NP. DOSTOSOWANIE TOALET DLA 0sOB
NIEPELNOSPRAWNYCH.
ZGLOSZENIE ZMIANY UZYTKOWANIA LOKALU-GDY JEST WYMAGANA TRWA KILKA MIESIECY. Zgtoszenie jest
niezbednym zatgcznikiem do wyptaty I-ej transzy pomocy, do ll-ej transzy nalezy wykazaé, ze Starosta nie
whniost sprzeciwu. Takie zgtoszenie nalezy wykonac nawet, jesli nie przewidujemy prac budowlanych, ale np.
w domu w jednym z pokojow bede organizowac swoje biuro, w pomieszczeniu gospodarczym bede
przechowywaé sprzet, ktéry stuzy do prowadzenia dziatalnosci. Do zgtoszenia nalezy dotaczy¢é m.in.
zaswiadczenie od wdjta/burmistrza, ze planowane zamierzenie jest zgodne z miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego lub decyzje o warunkach zabudowy (jesli brak planu zagospodarowania).
W PRZYPADKU, GDY ,GONIA NAS TERMINY” | NIE ZDAZYMY ZROBIC WSZYSTKIEGO NA MOMENT SKEADANIA
WOPP MOZNA OPISAC W BIZNESPLANIE, ZE PROJEKT WYMAGA ZAADAPTOWANIA LOKALU ORAZ, ZE
NIEZBEDNA DOKUMENTACJA BEDZIE DOtACZONA DO WNIOSKU O PLATNOSC.
KRYTERIUM: GOTOWOSC WNIOSKU DO (PREFERUJE OPERACJE NAJDALEJ ZAWANSOWANE W UZYSKANEJ

8




DOKUMENTACII )

W JAKIM STOPNIU ZNAM JUZ RYNEK | CZY POWINIENEM GO DALEJ BADAC?

NP. JESLI PODJETE ZOSTALY DZIAtANIA W CELU REALIZACJI OPERACJI NP. PROMOCIA, POZYSKANIE
KLIENTOW, ZAANGAZOWANIE SRODKOW, BADANIE RYNKU ~TO W TYM MIEJSCU PODMIOT OPISUJE TE
DZIAtANIA.

KRYTERIUM: ROZWIJANIE OFERTY OBSZARU (PREFERUJE OPERACJIE WYKONYWANE PRZEZ PODMIOTY
TWORZACE LUB ROZWIJAJACE OFERTE OBSZARU)- TUTAJ OPISUJEMY DZIAtANIA PROMOCYINE, A WIEC
WSKAZUJEMY, ZE PODMIOT PODMIOT/OFERTA ZOSTALY JUZ ZAREJESTROWANE NA SERWISIE
DBPOLECA.BARYCZ.PL




lll. Wskazanie celéow posrednich i konncowych, w tym zakfadanego ilosciowego i wartosciowego poziomu
sprzedazy produktéw lub ustug

3.1. Cele posrednie i konncowe operacji oraz motywy realizacji operacji

Nalezy wskazaé, jakie cele posrednie i koricowe podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy planuje osiggna¢ dzieki
realizacji operacji (jakie s3 motywy zatozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Nalezy podkreslic, iz za cel posredni lub koricowy realizacji operacji nie mozna uzna¢ np. zakupu maszyn. Zakres
rzeczowy operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest srodkiem, za pomocg ktdrego wtasciwy cel posredni
i koncowy operacji moze zostac osiggniety.

Jezeli cele posrednie i konicowe realizacji operacji zostang okreslone za pomocg wskaznikéw, nalezy przedstawic
przestanki, z ktérych one wynikaja.

Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy powinien uzasadni¢, z jakich powoddéw planuje zrealizowaé niniejsza
operacje. Czy decyzja o jej realizacji jest wynikiem przeprowadzenia analizy roznych scenariuszy.

Wskazéwka techniczna: najlepiej skopiowac powyzsze wyjasnienie do tabeli i ponumerowac kazde zdanie i donosi¢
sie po kolei do kazdego zagadnienia. Wowczas podczas weryfikacji unikniemy uwagi, ze cos nie zostato ujete w
opisie.

PODMIOT POWINIEN POKAZAC RZECZYWISTE POWODY NP. WZGLEDY BIZNESOWE LUB SZANSE NA REALIZACIE
WEASNYCH PASJI. WYBOR BRANZY LUB KONKRETNEGO RODZAJU DZIAtALNOSCI WYMAGA PRZEDSTAWIENIA
ARGUMENTOW, KTORE BEDA UZASADNIALY StUSZNOSC PODJETEJ DECYZJI. W TEJ CZESCI POWINNYSMY ZNALEZC
ODPOWIEDZ NA PYTANIA:
- CO TAK NAPRAWDE MOTYWUJE PODMIOT DO TEGO, ZEBY STWORZYC DANE PRZEDSIEWZIECIE,
- DLACZEGO AKURAT W WYBRANYM OBSZARZE PODMIOT WIDZI SZANSE NA OSIAGNIECIE SUKCESU | PERSPEKTYWY
ROZWOJOWE DLA SWOJEGO PRZEDSIEWZIECIA.
CELE OPERACYJNE -TO CELE KROTKOTERMINOWE, DOTYCZACE DZIAtAN ORGANIZACYJNYCH | GOSPODARCZYCH
e POSREDNIE (SA JEDNOCZESNIE CELAMI EKONOMICZNYMI NP. PRZYCHOD ZE SPRZEDAZY, MARZA
HANDLOWA, PRODUKCJA, OSZCZEDNOSCI W KOSZTACH),
NP. POPRZEZ ZAKUP MASZYNY ROZWINIEMY OFERTE W ZAKRESIE ......(WSKAZUJEMY PRODUKTY LUB
UStUGI)
e  KONCOWE/FINALNE(ZYSK, GDYZ JEST MIARA BIZNESU), ORGANIZACYJNE, GOSPODARCZE, FINANSOWE.
NP. DZIEKI ZAKUPIENIU NOWEJ MASZYNY ZMNIEJSZE KOSZTY PRODUKCII LUB ZWIEKSZE ILOSC PRODUKCII,
CZEGO EFEKTEM BEDZIE WZROST ZYSKU.
NP. CELE KONCOWE DLA RESTAURACII:
e UGRUNTOWANIE DOBREJ POZYCJI NA RYNKU
e  ZASPOKAJANIE POTRZEB KLIENTOW, ZW+ASZCZA SREDNIEJ KLASY,
e  OFEROWANIE SMACZNYCH POSILKOW W NIEWYGOROWANYCH CENACH,

e  REALIZACJA PLANOW | ZAMIERZEN ZWIAZANYCH Z WE{ASNYM BIZNESEM,
e ZDOBYCIE LOJALNOSCI KLIENTOW,

e WPROWADZENIE NOWEJ FORMY SPRZEDAZY

e  OBStUGA KLIENTOW Z ZAGRANICY

JESLI JAKIES INFORMACIE SIE POWTARZAJA NALEZY OPISAC, NP. ZE DANE ZNAJDUJA SIE WE WOPP W CZESCI TAKIE] |
TAKIEJ LUB INFORMACIE W TYM ZAKRESIE ZNAJDUJA SIE LUB W TAKIM FORMULARZU ZNAJDA ODZWIERCIEDLENIE.
NIE PRZEPISUJEMY TEGO SAMEGO!

NIE MYLIC CELOW Z BIZNESPLANU Z CELEM OPERACJI Z WNIOSKU O PRZYZNANIE POMOCY!!!
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Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem roboczym-maja charakter wylgcznie szkoleniowy.
Za wypelnienie, opis oraz spojnosé Biznesplanu odpowiada Wnioskodawca!!!



3.2. Zaktadany ilosciowy i wartosciowy poziom sprzedazy produktéw / ustug / towaréw

Tabel do wypetnienia na konicu, poniewaz najpierw musimy wiedzie¢, jakie sg koszty biezgce prowadzenia
dziatalnosci i ile nalezy sprzedaz, aby je pokryc i aby wskaznik NPV byt dodatni (najpierw wypetniamy rachunek
zyskow i strat- tab. 9.3, pdzniej tab. 9.1 9.3, z ktérymi 3.2 ma korelowac).

PODANA WARTOSC POZOSTAJE W KORELACII Z TABELA 9.1 PROGNOZA POZIOMU CEN | WIELKOSCI SPRZEDAZY, PRZY
CZYM DANE W TABELI 9.1 DOTYCZA OKRESOW OBRACHUNKOWYCH, A DANE W TABELI 3.2 DOTYCZA PELNEGO
ROKU OD PRZEWIDYWANEJ DATY DOKONANIA PRZEZ ARIMR PLATNOSCI OSTATECZNE).

TABELA 3.2 BEDZIE PODSTAWA WERYFIKACJI, CZY ZOSTAt OSIAGNIETY 30% (ILOSCIOWY LUB WARTOSCIOWY)
POZIOM SPRZEDAZY OKRESLONY W UMOWIE:
Przewidywana data dokonania ptatnosci ostatecznej:

Produkty / ustugi / towary Planowany iloSciowy i
Takie same jak w tabeli 9.1 wartosciowy poziom sprzedazy
produktéw lub ustug do dnia, w
ktorym uptynie rok od
planowanego dnia wyptaty
ptatnosci kornicowe;j
llos¢ / liczba | Warto$é netto (w
zt)

Nazwy tutaj wpisane musza by¢ na tyle ogdlne, aby fatwe byto'wykazanie, ze
akurat ten produkt czy ustuga zostaty sprzedane ne min. 30% poziomie.
Np. :
e dla restauracji zamiast wpisywac organizacja,wesela wpisac
organizacja imprezy okolicznosciowej
e dlarestauracji zamiast kotlet schabewy.z/dodatkami wpisa¢ drugie
danie, itp.
Pod tabelg 9.1 mozna opisac, co zawiera ogélne okreslenie towaru czy ustugi.

Rozliczenie 30% bedzie z kazdej pozycji, a nie z podsumowania!!!

RAZEM:

Przyktadowe btedy:

1/ Btednie okreslana data dokonania ptatnosci ostatecznej. Do daty okreslonej we WoPP (Il
transza) nalezy dodac 4 miesigce. Np. termin Il transzy to 08-2018, zatem data dokonania
ptatnosci ostatecznej powinna by¢ okreslona na 12-2018.

2/ Btedne okreslanie danych w tabeli 3.2 — dane powinny pozostawaé¢ w korelacji z tabelg
9.1 prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy, przy czym dane w tabeli 9.1 dotycza
okreséw obrachunkowych, a dane w tabeli 3.2 dotycza petnego roku od przewidywanej daty
dokonania przez ARiIMR ptatnosci koncowej.

Dane w tabeli 3.2 powinny by¢ rowniez spdjne z informacjami zawartymi w czesci 4.2.1.1 —
,Nalezy opisa¢ produkt / ustuge / towar, jakie beda oferowane na rynku”.

a) Whnioskodawca nie uwzglednia wszystkich ustug lub produktow wynikajacych z tabeli 9.1
b) Whnioskodawca znaczaco obniza wartosé poziomu sprzedazy w stosunku do danych z
tabeli 9.1

11

Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem roboczym-maja charakter wylgcznie szkoleniowy.
Za wypelnienie, opis oraz spojnosé Biznesplanu odpowiada Wnioskodawca!!!



IV. Opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy
Przyktadowe btedy:

1/ Btedne okreslenie planowanej daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Data
ta powinna by¢ okreslona w przedziale miedzy datg podpisania umowy a data
ztozenia WoP | transzy (do 3 mcy od podpisania umowy).

2/ Wnioskodawca okresla, ze bedzie podatnikiem VAT, a nastepnie w tabeli 7.1
ceny produktow i ustug ujmuje w kwotach brutto.

4.1. Opis planowanej operacji — ogdlne informacje o planowanej dziatalnosci gospodarczej

KRYTERIUM: ROZWIJANY ZAKRES UStUG (PREFERUJE OPERACJE, KTORE W RAMACH PODEJMOWANIA
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ ORAZ ROZWIJANIA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ W TYM ROLNICZEJ“RYBACKIEJ,
SA ZGODNE Z PREFEROWANYM ZAKRESEM WSKAZANYM W LSR)

1.PREFEROWANY ZAKRES OPERACJI KONKURSOWYCH W PRZEDSIEWZIECIU 1.2.2 OBEJMUJE PODEJMOWANIE
DZIALALNOSCI PRZEZ ROLNIKOW LUB DOMOWNIKOW W ZAKRESIE PRODUKCJA ARTYKUtOW SPOZYWCZYCH LUB
PRODUKCIJA NAPOJOW. PODEJMOWANIE LUB ROZWIANIE DZIALALNOSCI GOSPODARGZE) W ZAKRESIE
POWSTAWANIA PRODUKTOW | UStUG LOKALNYCH, BAZUJACYCH NA POTENCJALE OBSZARWY, W TYM PODNOSZENIE
KOMPETENCJI OSOB ROZPOCZYNAJACYCH | ROZWIJAJACYCH DZIAALNOSC.

JAKO LOKALNE PRODUKTY PREFEROWANE SA M.IN.: OWOCE, WARZYWA, WEDLINY; ‘NABIAt, WYPIEKI ORAZ
REKODZIELO ARTYSTYCZNE. POWSTAJACE Z SUROWCA POCHODZACEGO Z OBSZARU-1/LUB PRODUKOWANE NA
OBSZARZE, W SZCZEGOLNOSCI W SPOSOB TRADYCYJNY (MIN. 25 LAT WDOKUMENTOWANEGO SPOSOBU
WYTWARZANIA).

OPERACJE Z ZAKRESU POWSTANIA, ORGANIZACJI PRACY INKUBATORA PRZETWORSTWA PRODUKTOW SPOZYWCZYCH:
OWOCE, WARZYWA, WEDLINY, WYROBY GARMAZERYJNE.

W RAMACH UStUG LOKALNYCH PREFEROWANE BEDA LOKALNE UStUGI TURYSTYCZNE, NOCLEGOWE, REKREACYJNE,
UDOSTEPNIAJACE WALORY OBSZARU, UStUGI EDUKACYJNE (W ZAKRESIE EDUKACJI REGIONALNEJ, PRZYRODNICZEJ,
PRZEWODNICKIEJ, ZWIAZANEJ ZE SPECYFIKA OBSZARU),

2.PREFEROWANY ZAKRES OPERACJI W PRZEDSIEWZIECIU.1.2:3 WYBIERANYCH W TRYBIE KONKURSOWYM OBEJMUJE
TWORZENIE LUB ROZWIJANIE DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ, WSPIERAJACE)] ZACHOWANIE SPECYFIKI, W TYM
SKIEROWANEJ DO BRANZY TURYSTYCZNEJ— NP. SPRZEDAZ PRODUKTOW LOKALNYCH, PROMOCIA, REKLAMA, UStUGI
INFORMATYCZNE, = PAMIATKARSTWO (WYROBY 'NIE BEDACE REKODZIELEM ARTYSTYCZNYM — GADZETY),
FOTOGRAFIA, ROZWOJ DZIALALNOSCI SZKOLENIOWEJ, NP. JEZYKOWA, PODNOSZENIA KOMPETENCJI ZAWODOWYCH,
SZCZEGOLNIE PRZEDSTAWICIELI GRUP DEFAWQRYZOWANYCH.

WSPIERANE BEDA UStUGI DLA MIESZKANCOW, W TYM OKOtOTURYSTYCZNE: GABINET MASAZU, REHABILITACII,
HANDEL, W TYM HANDEL PRODUKTAMI LOKALNYMI, ROZWOJ OFERTY POSREDNIO ZWIAZANYCH W ZAKRESIE
OBStUGI RUCHU TURYSTYCZNEGO,” WSPARCIE DLA ROZWOJU UStUG PRZEWOZOW PASAZERSKICH, W
SZCZEGOLNOSCI WEWNATRZ QBSZARU.

PONADTO WSPARCIE USUG PODNOSZACYCH JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW W ZAKRESIE NP.: OPIEKI NAD DZIECMI,
WSPARCIE UStUG Z ZAKRESW-OPIEKI NAD OSOBAMI STARSZYMI, ROZWOJ DOSTEPU DO SPECJALISTYCZNYCH UStUG
MEDYCZNYCH | OPIEKUNCZYCH. WSPARCIE UStUG PRZYCZYNIAJACYCH SIE DO PRZECIWDZIAANIA SKUTKOM ZMIANY
KLIMATU.

WSPIERANE BEDA OPERACJE ZAKLADAJACE PODNIESIENIE KWALIFIKACII LUB PRZESZKOLENIE OSOB TWORZACYCH
OFERTE.
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Uwaga! Zawarte W dokumencie uwagi sq materialem roboczym-maja charakter wylgcznie szkoleniowy.
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1. Przewidywana nazwa / nazwa dziatalnosci gospodarczej
Nazwa moze sie zmieni¢, jesli wnioskodawca bedzie miat takg potrzebe

UWAGA!

PRZEZ DZIALALNOSC ROZWIJANA NALEZY ROZUMIEC SYTUACJE, W KTOREJ WNIOSKODAWCA POSIADA STATUS
PRZEDSIEBIORCY, TJ. PLANUJE INWESTYCJE ZWIAZANE Z ZAREJESTROWANYM JUZ RODZAJEM DZIAtALNOSCI (PKD)
LUB ROZWIJA SWOJA DZIALtALNOSC O NOWA BRANZE(DZIAtAJAC NA RYNKU MIN. 365 DNI W OSTATNICH TRZECH
LATACH POPRZEDZAJACYCH ZtOZENIE WNIOSKU). W DNIU ZtOZENIA WOPP DZIAtALNOSC NIE MOZE BYC
ZAWIESZONA. WERYFIKACJA W CEIDG LUB KRS

PRZEZ DZIALALNOSC PODEJMOWANA NALEZY ROZUMIEC SYTUACIE, W KTOREJ WNIOSKODAWCA NIE POSIADA
STATUSU PRZEDSIEBIORCY NA DZIEN ZtOZENIA WOPP | NA DWA LATA POPRZEDZAJACE ZtOZENIE WNIOSKU,
NATOMIAST ZAMIERZA URUCHOMIC DZIAtALNOSC GOSPODARCZA W WYNIKU REALIZACJI OPERACII.

PODMIOT UBIEGAJACY SIE O PRZYZNANIE POMOCY POWINIEN ROWNIEZ WSKAZAC, CZY BEDZIE“PEATNIKIEM
PODATKU VAT, CZY JEST PLATNIKIEM VAT. MA TO ISTOTNE ZNACZENIE W KONTEKSCIE OKRESLENIA WARTOSCI
KOSZTOW (NETTO/BRUTTO).

NALEZY PODAC KOD PKD PLANOWANEJ DZIAtALNOSCI. JEZELI PROWADZENIE PRZEDSIEWZIECIA WYMAGAC BEDZIE
WIECEJ NIZ JEDNEGO KODU PKD NALEZY PODAC WSZYSTKIE KODY DOTYCZACE OPERACIF (PODSTAWOWE] |
DODATKOWEJ). WSKAZANY NUMER PKD DZIAtALNOSCI, KTORA BEDZIE PRZEDMIOTEM=OPERACII, POWINIEN SIE
ROWNIEZ ZNAJDOWAC / ZNALEZC WE WEASCIWYM WPISIE DO EDG LUB KRS (NAJROZNIEJ NA ETAPIE WNIOSKU O
PIERWSZA PLATNOSC).

POMOC NA OPERACJE W ZAKRESIE PODEJMOWANIA | ROZWIJANIA DZIALALNOSCI NIE PRZYSEUGUIJE, JEZELI
DZIALALNOSC GOSPODARCZA BEDACA PRZEDMIOTEM TEJ OPERACII JEST SKLASYFIKOWANA W PRZEPISACH
ROZPORZADZENIA RADY MINISTROW Z DNIA 24 GRUDNIA 2007 R. W SPRAWIE POLSKIEJ KLASYFIKACJI DZIALALNOSCI
(PKD) JAKO:

1) DZIALALNOSC USLEUGOWA WSPOMAGAJACA ROLNICTWO | NASTEPUJACA PO ZBIORACH;

2) GORNICTWO | WYDOBYWANIE;

3) DZIALALNOSC USLtUGOWA WSPOMAGAJACA GORNICTWO | WYDOBYWANIE;

4) PRZETWARZANIE | KONSERWOWANIE RYB, SKORUPIAKOW | MIECZAKOW;

5) WYTWARZANIE | PRZETWARZANIE KOKSU | PRODUKTOW RAFINACJI ROPY NAFTOWEJ;

6) PRODUKCJA CHEMIKALIOW ORAZ WYROBOW CHEMICZNYCH;

7) PRODUKCJA PODSTAWOWYCH SUBSTANCJI FARMACEUTYCZNYCH ORAZ LEKOW | POZOSTALYCH WYROBOW
FARMACEUTYCZNYCH;

8) PRODUKCJA METALI;

9) PRODUKCJA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, PRZYCZEP | NACZEP ORAZ MOTOCYKLI;

10) TRANSPORT LOTNICZY | KOLEJOWY;

11) GOSPODARKA MAGAZYNOWA.

2. Planowanadata/ B. Bede ptfatnikiem 4. Przedmiot i zakres 5. Rodzaj planowanej dziatalnosci
data rozpoczecia podatku VAT / planowanej / dziatalnosci gospodarczej (nalezy podac tylko
dziatalnosci jestem ptatnikiem gospodarczej (wg PKD) jeden, przewazajqcy typ dziatalnosci
gospodarczej VAT gospodarczej w ramach operacji)
TAK Podstawowa

(podejmowana / rozwijana) |Produkcyjna E

Ustugowa E

Dodatkowa (podejmowana
/ rozwijana) Handlowa E

L
ve [

. Opis dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej)

Nalezy poda¢ krotki opis firmy i jej dziatalnosci — historie firmy, czym sie zajmuje, na jakim rynku i na jaka skale dziata,
jak zyskuje przewage konkurencyjng dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej.

Nalezy wskaza¢ czy podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy korzystat z pomocy publicznej. Jesli tak, to kiedy
i w jakim zakresie.
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MOZEMY W TYM PUNKCIE ZAWRZEC TAKIE INFORMACIE JAK NP. FORME ZAtOZENIA PRZEDSIEBIORSTWA ,DATE
POWSTANIA FIRMY ORAZ INNE ZNACZACE DLA FIRMY DATY, NAJWAZNIEJSZE DANE FINANSOWE, GROWNE CELE,
NAJWIEKSI KONTRAHENCI | PARTNERZY, NAJWAZNIEJSZE ETAPY REALIZOWANYCH PRZEDSIEWZIEC, OBSZAR
DZIALANIA, JAKIE DZIALANIA POWODOWALY, ZE FIRMA UZYSKIWAtA PRZEWAGE NAD KONKURENCIA -CZY
KONKUROWALISMY CENA, MOZE JAKOSCIA LUB SPOSOBEM PROMOCII | INFORMACII? , NA JAKIM POTENCJALE
OPIERALA SIE DZIAALNOSC?

KRYTERIUM: KOMPLEMENTARNOSC | POWIAZANIE Z REALIZOWANYMI PROJEKTAMI (PREFERUJE OPERACJE
POWIAZANE Z INNYMI REALIZOWANYMI PROJEKTAMI), GDY WSKAZUJEMY KORZYSTANIE Z POMOCY PUBLICZNEJ
KRYTERIUM: WYKORZYSTANIE LOKALNYCH ZASOBOW (KRYTERIUM: POTENCJAt TURYSTYCZNY OBSZARU
(PREFERUJE OPERACJE UZUPELANIAJACE OFERTE SIECIOWYCH PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH)

KRYTERIUM: PRZYNALEZNOSC DO SYSTEMU DOLINA BARYCZY POLECA (PREFERUJE OPERACJE REALIZOWANE
PRZEZ UZYTKOWNIKOW LUB KANDYDATOW DO ZNAKU DOLINA BARYCZY POLECA)

KRYTERIUM: INNOWACYINOSC, NP. PRODUKTOWA, MARKETINGOWA CZY PROCESOWA

Kryterium weryfikowane na podstawie informacji we wniosku lub biznesplanie. Koszty zwigzane z wprowadzeniem
innowacji wykazane w zestawieniu rzeczowo-finansowym powinny wynosi¢ min. 50% kosztéw kwalifikowalnych.
Zaplanowane dziatania oraz koszty przyczynig sie wprowadzenia innowacji w zakresie wykorzystania zasobow lub
innowacji produktowej lub procesowej - nowego lub znaczaco ulepszonego rozwigzania w odniesieniu do produktu
(towaru lub ustugi), procesu w tym marketingu.

e innowacje produktowa - wprowadzenie na rynek nowego towaru lub ustugi lub znaczace ulepszenie oferowanych
uprzednio towaréw i ustug;

* innowacje procesowy - wprowadzenie do praktyki nowych lub znaczgco ulepszonych metod produkcji lub
dostawy;

e innowacje marketingowa - zastosowanie nowej metody marketingowej obejmujgcej znaczgce zmiany w wygladzie
produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej lub modelu biznesowym, wynikajacej z
nowej strategii marketingowe] przedsiebiorstwa;

KRYTERIUM: PRZECIWDZIALANIE ZMIANOM KLIMATU W INWESTYCIACH

Przez przeciwdziatanie zmianom klimatu rozumie sie dziatania przyczyniajgce sie do przeciwdziatania zmianom
klimatu w sposéb :
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. bezposredni, zwigzany z:

-rozwojem energii odnawialnej np. biomasa, elektrownie wiatrowe, wodne i stoneczne;

-poprawg jakosci powietrza(ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych np. filtry powietrza, naped hybrydowy, montaz
pomp ciepta);

o posredni, zwigzany z:

- ponadnormatywng optymalizacja wykorzystania energii (np. wyzsza niz standardowa efektywnos¢ energetyczna
maszyn, urzgdzen, technologii ocieplenia);

- operacja zaktada tworzenie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z ofertg sprzedazy produktéw lub ustug
zwigzanych z OZE.

Kryterium weryfikowane na podstawie wskazania kosztéw w zestawieniu rzeczowo-finansowym i opisie operacji.
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4.2. Analiza marketingowa

ANALIZA MARKETINGOWA OPERACJI POWINNA POTWIERDZAC MOZLIWOSC REALIZACJI PRZYJETYCH ZAtOZEN W
OKRESLONYCH WARUNKACH RYNKOWYCH.

MUSI OPIERAC SIE NA DIAGNOZIE SYTUACI, OKRESLENIU | WYBORZE ODPOWIEDNIEJ OFERTY, DOBORZE KLIENTOW,
RYNKOW, WEASCIWEJ DYSTRYBUCJI | PROMOCII ORAZ TRAFNEJ IDENTYFIKACJI KONKURENCJI NA RYNKU.

PLANUJAC BIZNES WARTO ZNALEZC TAKIE MIEJSCE LUB BRANZE, W KTOREJ ISTNIEJE JESZCZE PEWNA NISZA, A TYM
SAMYM ZAOFEROWAC TAKIE PRODUKTY LUB UStUGI, NA KTORE BEDZIE ZAPOTRZEBOWANIE.

DOSTRZEZENIE TAKIEJ NISZY NA RYNKU MOZE GWARANTOWAC SUKCES PRZEDSIEWZIECIA.

FUNDAMENTEM BP W ZAKRESIE ANALIZY MARKETINGOWEJ JEST DIAGNOZA SYTUACJI, OKRESLENIE “T'WYBOR
RYNKOW DOCELOWYCH ORAZ WYBOR OGOLNYCH STRATEGII, A TAKZE PRZEDSTAWIENIE PROGRAMU REALIZACII
PRZYJETYCH CELOW W BIZNESPLANIE.

POMOCNE WNIOSKI Z BADAN OBSZARU — WWW.PROJEKTY.BARYCZ.PL
4.2.1. Oferta — charakterystyka produktu / ustugi / towaru

UWAGA! OPISANE INFORMACJE MUSZA BYC SPOINE Z TABELA 3.219.1.

PODMIOT OPISUJE, JAKIE PRODUKTY/TOWARY UStUGI BEDA OFEROWANE NA RYNKU, €ZY SA TO NOWE PRODUKTY,
CZY ROZNIA SIE OD DOTYCHCZAS DOSTEPNYCH, JAKA JEST KONKURENCJA NA RYNKUY, DLACZEGO KLIENCI WYBIORA
OFERTE FIRMY PODMIOTU.

OFERTA —CHARAKTERYSTYKA PRODUKTU / UStUGI / TOWARU

ePRZY  IDENTYFIKOWANIU  RODZAJU  PRODUKTU/UStUGI/TOWARU,” KTORE  PODMIOT  ZAMIERZA
SWIADCZYC/SPRZEDAWAC W RAMACH PLANOWANEJ DZIAtALNOSCI <OPIS POWINIEN BYC PRECYZYJNY, TAK ZEBY
PRZEDSTAWIAL RZECZYWISTA OFERTE FIRMY. PODMIOT OKRESLA | CHARAKTERYZUJE DZIALALNOSC GtOWNA ORAZ
DZIALALNOSC POBOCZNA, JESLI BEDZIE PROWADZONA.

*W OPISIE PRODUKTU/UStUGI/TOWARU NALEZY ZWROCIC ROWNIEZ UWAGE NA TE ELEMENTY, KTORE BEDA
WYROZNIALY OFERTE NA TLE KONKURENCIJI. WARTO WSKAZAC, W CZYM TA WASNIE OFERTA MOZE BYC LEPSZA OD
JUZ DOSTEPNEJ NA RYNKU. NALEZY ZWROCIC ZWtASZCZA WWAGE NA CENY ORAZ JAKOSC ORAZ INNE CECHY. WARTO
TAKZE OCENIC JAK MOZE BYC ODEBRANY PRZEZ RYNEK.TEN PRODUKT/UStUGA.

JESLI NP. WPROWADZONE PRODUKTY LUB USEUGI OPARTE SA NA INNOWACYJNYCH ROZWIAZANIACH, NALEZY
WYJASNIC, NA CZYM ONE POLEGAJA | CO DZIEKI ZASTOSOWANYM ROZWIAZANIOM MOGA ZYSKAC ICH ODBIORCY.

*PRODUKTY/UStUGI/TOWARY BEDA KIERQWANE DO KONKRETNEJ GRUPY ODBIORCOW. NALEZY OCENIC, CzY
DOBRZE ZIDENTYFIKOWANO POTRZEBY "RRZYSZLYCH KLIENTOW, BIORAC OCZYWISCIE POD UWAGE ROWNIEZ ICH
MOZLIWOSCI FINANSOWE.

eDOKONANA W TYM ZAKRESIE ANALIZA BEDZIE PODSTAWA DO OKRESLENIA WYSOKOSCI PRZYCHODOW ZE
SPRZEDAZY.

1. Nalezy opisa¢ produkt / ustuge
/ towar, jakie bedg oferowane | Informacje spdjne z tabelami: 9.2 9.1
na rynku

2. Nalezy podaé, w jaki sposéb| UWAGA! SPOJNE Z 4.2.5. ORAZ 4.1 PKT.7 (INNOWACYJNOSC)
oferta réini sie od oferty | PROSZE ZWROCIC UWAGE, ABY DANE DOTYCZACE KONKURENCJI BYtY SPOIJNE W
konkurencji oraz czy jest to|CAtYM DOKUMENCIE. TZN. NP. W JEDNYM MIEJSCU NIE MOZEMY NAPISAC, IZ
nowy produkt / ustuga / towar | BEDZIEMY KONKUROWALI CENA A W DRUGIM, ZE BEDZIEMY KONKUROWALI
na rynku JAKOSCIA.
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Nalezy wskazaé, czy produkty /
ustugi / towary sg
przeznaczone na rynek lokalny,
regionalny, krajowy czy
eksport.

Nalezy wskazaé¢ geograficzny
rynek docelowy.

Informacje powinny by¢ spdjne z tabelg 4.2.2. Klienci

Nalezy opisa¢  oczekiwania
i potrzeby klientéow oraz
wyjasni¢, w jakim stopniu
proponowana oferta
odpowiada na te oczekiwania

Nalezy wskaza¢, czy popyt na
produkt / ustuge / towar bedzie
ulegat sezonowym zmianom
i jak beda minimalizowane
skutki tej sezonowosci

Informacje powinny by¢ spdjne z tabelg 4.2.2. Klienci

W PRZYPADKU DZIAtALNOSCI SEZONOWEJ NP. LODZIARNIA NALEZY WSKAZAC
CO BEDZIEMY WYKONYWALI POZA SEZONEM (W JAKI SPOSOB BEDZIEMY SOBIE
RADZIC), CZY TO BEDZIE ,STAN USPIENIA” FIRMY, CZY TEZ BEDZIEMY
SPRZEDAWAC COS INNEGO.

Nalezy opisa¢, na czym polega
przewaga rynkowa produktu /
ustugi / towaru oferowanego
przez podmiot ubiegajacy sie
0 przyznanie pomocy i wskazac,
dlaczego klienci zainteresowani
beda tym wtasnie produktem /
ustugg / towarem

PRZEWAGA RYNKOWA NP. ROZNEGO RODZAJU UDOGODNIENIA,
INNOWACYJNOSC LUB PO PROSTU BARDZO DUZE ZAPOTRZEBOWANIE.
Informacje powinny by¢ spdjne z analizg SWOI.

JESLI INNOWACYJINOSC, TO POWIAZANIE Z KRYTERIUM INNOWACYJNOSCI |
TABELA 4.7

17

Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem roboczym-maja charakter wylgcznie szkoleniowy.
Za wypelnienie, opis oraz spojnosé Biznesplanu odpowiada Wnioskodawca!!!




4.2.2. Klienci

WYBORU SEGMENTOW (GRUP) DOCELOWYCH PRZEDSIEBIORSTWA DOKONUJE SIE W PROCESIE SEGMENTACJI RYNKU POLEGAJACYMNAWPRZEPROWADZENIU TRZECH KROKOW:
1.DZIELIMY RYNEK NA WZGLEDNIE JEDNORODNE GRUPY KONSUMENTOW, CZYLI SEGMENTY.
2.PROFILUJEMY SEGMENTY Z UWAGI NA PODOBIENSTWO CECH, OCZEKIWAN, PREFERENCJI ZAKUPOWYCH, UJAWNIANIE PODOBNEGO POPYTU | INNE KRYTERIA. PODZIAL NP. ZE
WZGLEDU NA WIEK, PLEC, MIEJSCE ZAMIESZKANIA. OPIS POTRZEB PRZYSZLYCH KLIENTOW, POWINIEN BYC PRZESTAWAONY ROWNIEZ PRZEZ PRYZMAT ICH MOZLIWOSCI

FINANSOWYCH.

3.0CENIAMY ATRAKCYJNOSC TYCH SEGMENTOW, ABY WYBRAC WtASCIWE DLA NASZEJ FIRMY TZN. ODPOWIADAJACE-NASZYNM CELOM | ZASOBOM ITP.

TABELA POWINNA POKAZAC DO JAKIEJ GRUPY ODBIORCOW BEDA ADRESOWANE NOWE PRODUKTY/TOWARY/USEUGI.

1. Grupy klientow

2. Cechy, ktére wyrdzniaja
dang grupe

3. Wyrazane potrzeby grupy klientow

4. Liczebnos¢ grupy
odniesiona do obszaru
geograficznego

Liczba klientow
przynaleznych do danej
grupy, ktérg zamierza sie
zdoby¢

Projekcja na 2 lub 3 lata po
wyptacie Srodkow.

We whiosku o przyznanie
pomocy nalezy podac liczbe
odbiorcéw ustug, ale do dnia
ztozenia wniosku o Il
transze/ptatnos¢ koricows!

Przyktad dla firmy cateringowej

Klient grupowy

- instytucje, firmy (np. obstuga
kulinarna bankietow, imprez
okolicznosciowych,
konferencji, sympozjow,
zjazdow, piknikow,
uroczysto$ci biurowych(nps
rocznica firmy), firmowych
spotkan integracyjnyeh, imprez
kulturalnych, sportowych,
wystaw, targow, itp:)

- osoby prywathe organizujace
uroczystosei rodzinne u siebie
widomu, ogrodzie, ktérym brak
czaswi/lub umiejetnosci
kulinarnych

- smaczne positki
- niska cena
- sprawna realizacja i obstuga

- menu szyte na miar¢ smaku i zasobnosci
portfela
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Klient indywidualny

- brak czasu na przygotowanie
positkéw
- aktywny zawodowo

- pozostajacy w
jednoosobowym lub
dwuosobowym gospodarstwie
domowym (nie optaca si¢
gotowac¢ dla matej liczby
0s6b)

- indywidualne potrzeby

zywieniowe

- §redni lub wysoki dochod

- smaczne positki
- niska cena

- mozliwo$¢ indywidualnego menu
(wegetarianie, osoby na diecie)

- szybka realizacja
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4.2.3. Rynek
NALEZY OPISAC JAK BEDZIE WYGLADAA KWESTIA ZAOPATRZENIA W TOWARY/MATERIALY NIEZBEDNE DLA REALIZACJI PLANOWANYCH UStUG LUB PROCESU PRODUKCII.

NALEZY NP. ZWERYFIKOWAC, CZY W NAJBLIZSZYM OTOCZENIU ISTNIEJA HURTOWNIE, PUNKTY ODBIORU TOWAROW, SKtADY CELNE ITP.
JEST TO ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA POZNIEJSZYCH KOSZTOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI, NP. KOSZTOW TRANSPORTU.

1. Nalezy opisa¢ gtéwnych KRYTERIUM: WSPARCIE SYSTEMU DOLINA BARYCZY POLECA (PREFERUJE PODMIOTY WSPOtPRACUJACE Z UZYTKOWNIKAMI ZNAKU
dostawcow DOLINA BARYCZY POLECA; KRYTERIUM WERYFIKOWANE NA PODSTAWIE WSPARCIA\(SPRZEDAZ LUB PROMOCJA) OBJETYCH ZNAKIEM
PRODUKTOW LUB UStUG

DOSTAWCY MOGA MIEC DUZY WPLYW NA PRODUKCIE, JESLI NP. PRODUKUWJEMY Z POLFABRYKATOW LUB SUROWCOW DOSTARCZANYCH Z
ZEWNATRZ.
Koszty zatowarowania czy zakupu surowcow powinny zosta¢ wskazane w rachunku zyskéw i strat.

2. Nalezy wskazac, czy istniejg
bariery wejscia na rynek (np. Informacje powinny by¢ spéjne z analizg SWOT
czy wymaga to duzych

naktaddw, posiadania

technologii, know-how,
patentow, koncesji)

3. Nalezy wskazac, czy rynek jest
rosnacy (rozwojowy), stabilny, |Informacje powinny byc¢ spdjne z analizg SWOT
czy malejacy oraz krétko opisac
lokalne uwarunkowania

4. Nalezy wskazac, czy istnieje
mozliwos¢ pozyskiwania Informacje pawinnybyc spdjne z analiza SWOT
nowych rynkéw zbytu, a jesli
tak, to w jaki sposdb
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Nalezy opisac¢ dziatania, jakie
zostang podjete, aby
zagwarantowac utrzymanie
planowanej dziatalnosci
gospodarczej na rynku przez
okres 2 albo 3 lat po dokonaniu
ptatnosci korncowej

Informacje powinny by¢ spdjne z analizg ryzyk.
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4.2.4. Dystrybucja i promocja

W TABELI POWINIEN ZNALEZC SIE M.IN. OPIS:

-W JAKI SPOSOB BEDZIE PROWADZONA SPRZEDAZ | PROMOCJA PO ZREALIZOWANIU OPERACI,

-W JAKI SPOSOB KLIENCI BEDA INFORMOWANI O PRODUKTACH/ TOWARACH/UStUGACH,

-JAKIE NARZEDZIA PROMOCIJI ORAZ REKLAMY ZOSTANA ZASTOSOWANE W ZWIAZKU Z ZREALIZOWANA INWESTYCJA

-JAKIE KANALY DYSTRYBUCIJI BEDA STOSOWANE.

KRYTERIUM: PROMOCJA OBSZARU (PREFERUJE OPERACIE, KTORE ZAKtADAJA PROMOCIE (ZGODNE Z SIW) CALEGO OBSZARU DOLINY BARYCZY)

KRYTERIUM: WSPARCIE OFERTY OBSZARU (PREFERUJE OPERACJE WSPIERAJACE PODMIOTY AKTYWNIE DZIAtAJACE NA\RZECZ OBSZARU LUB TWORZACE OFERTE OBSZARU)

1. Nalezy opisaé, w jaki sposdb Przyjete sposoby sprzedazy, promocji i dystrybucji powinny by¢ spdjne z wybarem segmentéw klientéw. Np. jesli klientami bedg mieszkarcy
odbywac sie bedzie sprzedaz gminy to nie bedziemy sie promowac w telewizji czy radiu, a raczej w prasie lokalnej, na facebooku, poprzez dystrybucje ulotek.

2. Nalezy wskazaé, w jaki sposob
klienci beda informowani o
produktach / ustugach /
towarach.

Nalezy réwniez opisac
planowane krétko i
dtugoterminowe dziatania
promocyjne.

8. Nalezy uzasadnic skutecznos¢ | Uzasadnienie skutecznosci moze wskazywaé, jaki jest zasieg dziatalnosci firmy (czy sprzedajemy lokalnie czy np. w catym kraju).
wybranych metod promocji Wybrane metody promocji i dystrybucji powinny zostac¢ ujete w tabeli 9.2 Rachunek zyskéw i strat, poniewaz promocja jest kosztem
biezgcym. Nie mozna w tym miejscu"wypisac¢ zwigzanych z kosztami form promocji, a pdzniej pomingc je w tabeli 9.2.
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4.2.5. Konkurencja na rynku

NALEZY ZNALEZC SEGMENTY NA RYNKU, KTORE BEDA Z NAMI KONKUROWALY.

W TABELI NALEZY WSKAZAC MINIMUM TRZECH GEOWNYCH KONKURENTOW NA RYNKU ORAZ PODAC MOZLIWIE
SZCZEGOtOWE DANE. SCHARAKTERYZOWAC SILNE STRONY KONKURENCYJNEJ OFERTY ORAZ POWOD, DLA KTOREGO
UZNAWANI SA ZA SILNA LUB StABA KONKURENCIE.

WARTO WSKAZAC KONKRETNE PODMIOTY, KTORE BEDA STANOWILY KONKURENCIE. NALEZY OCENIC ICH SILNE |
StABE STRONY, DOTYCHCZASOWA POZYCJE NA RYNKU ORAZ JAKA OFERTA UStUG/PRODUKTOW DYSPONUIJA. IM
WIECEJ INFORMACIJI BEDZIE ZNANYCH NA TEMAT ISTNIEJACEJ NA RYNKU KONKURENCJI PRZED URUCHOMIENIEM
PLANOWANEJ DZIALALNOSCI, TYM tATWIEJ BEDZIE DOSTOSOWAC SWOJA OFERTE ORAZ OCENIC SZANSE PROJEKTU
NA RYNKU.

*IDENTYFIKACJA KONKURENCJI POLEGA NA PRZYPISANIU WAG DLA: POTENCJALU FIRMY, POZYCJI UDZIALtU W RYNKU,
CENY, JAKOSCI PRODUKTU / UStUGI / TOWARU, REKLAMY/ PROMOCJI / DYSTRYBUCII.

eNASTEPNIE WYLICZANY JEST SREDNI WYNIK PUNKTOWY. POZWALA TO UMIEJSCOWIC OFERTE _.£LODMIOTU
UBIEGAJACEGO SIE O PRZYZNANIE POMOCY NA TLE KONKURENCJI NA DANYM RYNKU.

*PRZY OCENIE BP NIE JEST KORZYSTNY BRAK KONKURENTOW, JAK | ICH NADMIAR. WNIOSKODAWCA POWINIEN
ZACHOWAC HARMONIE —ZBYTNIA DYSPROPORCJA MOZE SUGEROWAC, ZE WNIOSKODAWCA NIE PRZEPROWADZIt
BADANIA RYNKU, BADZ PROJEKT NIE MA SZANSY REALIZACII.

KONKURENT 1 / KONKURENT 2 / KONKURENT ...

*NALEZY WSKAZAC, NA JAKIM RYNKU DZIAtAJA WW. KONKURENCI. MOZNA (WPISAC KONKRETNE NAZWY
KONKURENCYJNYCH FIRM.

*NALEZY OPISAC SILNE LUB StABE STRONY OFERTY KONKURENCYJNEJ,~ROTENCJALNE DZIAtANIA SWOICH
KONKURENTOW ORAZ SWOJA REAKCJE NA TE DZIAtANIA.

*NALEZY PODAC POWOD, DLA KTOREGO UZNAWANI SA ZA SILNA LUB StABA KONKURENCIE.

*NALEZY WSKAZAC, W JAKI SPOSOB KONKURENCI PROMUJA SWOJE PRODUKTY'/ UStUGI / TOWARY.

*STRATEGIA KONKUROWANIA —JAK FIRMA BEDZIE KONKUROWAC (NP\CENA, JAKOSCIA LUB INACZEJ), DLACZEGO
STRATEGIA BEDZIE SKUTECZNA), NALEZY PRZEWIDZIEC, JAKIM PQTENCIJALEM DYSPONUJE KONKURENT | CZY JEGO
DZIALANIA ODWETOWE NIE BEDA DLA FIRMY ZBYT GROZNE NA @BECNYM ETAPIE DZIALALNOSCI.

W TEJ CZESCI BP POWINNY BYC OPISANE TE DZIAtANIA=MARKETINGOWE, KTORE WNIOSKODAWCA ZAMIERZA
ZREALIZOWAC, ABY PRZYSZtA DZIAtALNOSC BYtA ROZPOZNAWALNA NA RYNKU, A OFEROWANE PRODUKTY/UStUGI
BYtY IDENTYFIKOWANE.

DO ZBADANIA POTENCJALU RYNKU MOZNA WYKORZYSTAC ROZNE METODY | WSKAZAC JE W BIZNESPLANIE -TO
UWIARYGADNIA PROJEKT.

NARZEDZIA DO BADANIA: ANKIETY, WYWIADY, BEZPOSREDNIA OBSERWACJA KLIENTOW | KONKURENCJI ORAZ
ANALIZA DANYCH STATYSTYCZNYCHe

MOZNA WYKORZYSTAC BADANIAOBSZARU, DANE Z SERWISOW LGD: NASZA.BARYCZ.PL (MAPA INTERAKTYWNA),
DBPOLECA.BARYCZ.PL, EDUKAGJA.BARYCZ.PL, DNIKARPIA.BARYCZ.PL. POMOCNE WNIOSKI Z BADAN OBSZARU —
WWW.PROJEKTY.BARYCZ.PL

DOBRZE PRZYGOTOWANA ANALIZA RYNKU POZWALA WYCIAGNAC WNIOSKI, CZY PLANOWANA DZIAtALNOSC BEDZIE
DOBRZE ULOKOWANA ORAZ CZY PRODUKTY LUB UStUGI ZNAJDA POTENCJALNYCH ODBIORCOW.

POKAZANE INFORMACIE POWINNY POTWIERDZAC, CZY WARTO ROZPOCZYNAC DZIAtALNOSC W MIEJSCU | CZASIE,
OKRESLONYM W9PROJEKCIE.ANALIZA RYNKU, NA KTORYM BEDZIE PROWADZONA DZIALALNOSC, WYMAGA CIAGLEJ
OBSERWACI I WYEIAGANIA STOSOWNYCH WNIOSKOW.

IM WIECEVINFORMACIJI ZOSTANIE POZYSKANYCH na etapie planowania biznesu, tym mniej putapek moze pojawic sie
w trakcie prowadzenia operacji.
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Nalezy dokona¢ oceny produktéw / ustug / towaréw w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza) w
poréwnaniu do wtasnego produktu/ ustugi / towaru. W pkt. 7 nalezy podaé srednig arytmetyczna.

1. Nazwa 2. Potencjat firmy|3. Pozycjai (4. Cena |5. Jakos¢ 6. Reklama/ |7. Sredniwynik
udziat w produktu / promocja / punktowy
rynku ustugi / dystrybucja

towaru
Oferta Nalezy uwazac na
podmiotu wynik
ubiegajacego poréwnania.
sieo Btedem jest
przyznanie zatozeniepze
pomocy nowa firma
whnioskodawcy
bedzie miata

najwyzszg ocene,
bo np. nie ma
jeszcze
ugruntowane;j
pozycji na rynku

Konkurent 1

Konkurent 2

Konkurent ...

8. Nalezy wskazac, na jakim rynku

dziatajg ww. konkurencji

9. Nalezy opisac silne lub stabe

strony oferty konkurencyjnej,

potencjalne dziatania swoich
konkurentéw oraz swoja
reakcje na te dziatania

10. Nalezy podac powadd, dla
ktoérego uznawani sg za silng
lub staba konkurencje

11. Nalezy wskazaé, w jaki sposob

konkurenci promujg swoje
produkty / ustugi / towary

12. Strategia konkurowania — jak firma bedzie konkurowaé (np. ceng, jakoscia lub inaczej), dlaczego strategia bedzie
skuteczna), nalezy przewidzie¢, jakim potencjatem dysponuje konkurent i czy jego dziatania odwetowe nie beda
dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dziatalnosci.
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OPISUJEMY METODE WEJSCIA NA RYNEK | ZDOBYCIA KLIENTOW.

ZAKRES DZIALAN ZWIAZANYCH Z PROMOCJA ORAZ REKLAMA POWINNY BYC DOPASOWANE DO MOZLIWOSCI
FINANSOWYCH ORAZ OCENY BIEZACEJ SYTUACII NA RYNKU.

ZWEASZCZA W PIERWSZYM OKRESIE FUNKCJONOWANIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, TEGO RODZAJU DZIAtANIA
MOGA ODEGRAC KLUCZOWA ROLE W POWODZENIU CAtEGO PRZEDSIEWZIECIA.

DZIAtANIA MARKETINGOWE NALEZY ZAPLANOWAC W OBSZARZE:

*PRODUKTU/USLUGI-WSKAZYWANE SA DZIAtANIA, KTORE WNIOSKODAWCA ZAMIERZA PODJAC W CELU
ZAPREZENTOWANIA OFERTY, NP. REKLAMA W PRASIE LUB INTERNECIE, ULOTKI, KATALOGI, UDZIAt W TARGACH LUB
KIERMASZACH, WYSYtANIE OFERTY ZA POMOCA POCZTY ELEKTRONICZNEJ, SPRZEDAZ BEZPOSREDNIA. WYBOR
INSTRUMENTU BEDZIE ZALEZAt OD INDYWIDUALNYCH POTRZEBY POTENCJALNYCH ODBIORCOW, TAK ABY,PRZEKAZ
ZAWARTY W REKLAMIE BYt DLA NICH ATRAKCYINY | ZROZUMIALY. WNIOSKODAWCA MOZE, ROWNIEZ
ZAPREZENTOWAC, W JAKI SPOSOB PO URUCHOMIENIU DZIAtALNOSCI BEDZIE MONITOROWAL SYTUAGH,NA RYNKU |
PODEJMOWANIE W ODPOWIEDNIM MOMENCIE DZIAtAN, KTORE POZWOLA UTRZYMAC PRZY SOBIE
DOTYCHCZASOWYCH ODBIORCOW ORAZ EWENTUALNIE POZYSKAC NOWYCH.

*CENY-WSKAZANIE OPTYMALNEGO POZIOMU CENY, PRZY CZYM NALEZY UWZGLEDNIC, CZ¥<l WLJAKIE) WYSOKOSCI
MOZLIWE BEDA RABATY LUB SPECJALNE OFERTY. ZWLASZCZA W POCZATKOWYM OKRESIE; KIEDY PODMIOT BEDZIE
WALCZYt O ZYSKANIE STALYCH KLIENTOW. TO GEOWNIE NA NICH BUDUJE SIE KAPITALEIRMY.

WYBOR STRATEGII MARKETINGOWYCH, KTORE BEDA REALIZOWANE W PRZYSZtOSCl JEST WYNIKIEM WIELU
CZYNNIKOW: DECYZJA O WYBORZE STRATEGII OFENSYWNEJ CZY DEFENSYWNEJRMUSI M.IN. UWZGLEDNIAC RYNEK
ORAZ RODZAJ OFEROWANEGO PRODUKTU/TOWARU/USLUGI.

*DOBOR STRATEGII BEDZIE WYNIKIEM WIELU ZMIENNYCH. W  PRAKTYCE FIRMA MOZE WYKORZYSTYWAC
JEDNOCZESNIE ROZNE FORMY STRATEGII STOSUJAC ICH NAJBARDZIEJ OBPOWIEDNIA KOMBINACIE.
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V. Analiza silnych i stabych stron dziatalnosci, jej zagrozen i mozliwosci (SWOT)

5.1. Analiza SWOT

ANALIZA SWOT JEST WAZNYM PUNKTEM BIZNESPLANU, PONIEWAZ POZWALA SPRAWDZIC, NA JAKICH FILARACH
BEDZIE TAK NAPRAWDE OPARTA PRZYSZtA INWESTYCJA, A CO MOZE EWENTUALNIE UTRUDNIAC JEJ PROWADZENIE.

*ANALIZA TYCH CZTERECH OBSZAROW, CZYLI MOCNYCH | StABYCH STRON ORAZ SZANS | ZAGROZEN POZWALA
ZOBACZYC, JAKIE ELEMENTY BEDA DECYDOWALY O PRZEWADZE PODMIOTU NA RYNKU, A NAD KTORYMI BEDZIE
PODMIOT MUSIAL POPRACOWAC, ZEBY NIE STANOWILY BARIERY ROZWOJU PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA.

*ANALIZA SWOT JEST NARZEDZIEM, KTORE POZWOLI W PRZEJRZYSTY SPOSOB ZAPREZENTOWAC WSZYSTKIE TE
OBSZARY, KTORE MOGA MIEC REALNY WPLYW NA FUNKCJONOWANIE PLANOWANEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZE).
DOBRZE PRZYGOTOWANA ANALIZA SWOT POWINNA BYC:

*OBIEKTYWNA,

*PRZEPROWADZONA NIEZALEZNIE DLA KAZDEGO OBSZARU PLANOWANEJ DZIAtALNOSCI.
POMOCNE WNIOSKI Z BADAN OBSZARU — WWW.PROJEKTY.BARYCZ.PL

Analiza ma na celu ustalenie mocnych stron i obszaréw o stabszej pozycji wyjsciowej np. w stosunku do juz
istniejgcej konkurencji. Analiza obejmuje réwniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktére moga wptynac¢ na
prawidtowe funkcjonowanie firmy.

Mocne i stabe strony zalezg gtdwnie od czynnikow, na ktdre mamy realny wptyw.

Szanse i zagrozenia w duzej mierze zalezg od procesow zachodzgcych na zewnatrz firmy.

MOCNE STRONY

StABE STRONY
DOBRA LOKALIZACJA FIRMY StABA LOKALIZACIA FIRMY
MALA KONKURENCJA NA RYNKU DUZA KONKURENCJA NA RYNKU
POSIADANE ~ ZASOBY ~ WEASNE  (FINANSOWE, | grak DOSWIADCZENIA BIZNESOWEGO
KADROWE) . BRAK WtASNYCH SRODKOW FINANSOWYCH
ZAPEWNIENIE KONKURENCYJNOSCI OFERTY .
INNOWACYINOSC OFEROWANYCH W YSOKIE KOIS,ZTY ZAKUPU URZADZEN, MAISZYN
PRODUKTOW/USLUG NISKA JAKOSC OFEROWANYCH PRODUKTOW/UStUG
WYSOKA JAKOSC OFEROWANYCH PWYSOKIE KOSZTY BIEZACE PROWADZENIA FIRMY
PRODUKTOW/USLUG NISKIE NAKEADY NA PROMOCJE/REKLAME
ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNICH NAKEADOW | BraK SRODKOW FINANSOWYCH NA NOWE INWESTYCJE W

FINANSOWYCH NA PROMOCIJE/REKLAME-FIRMY FIRMIE

PRZYKLAD DLA RESTAURACII:

KONIECZNOSC WYKREOWANIA POZYTYWNEGO
WIZERUNKU

TRUDNOSCI W POZYSKANIU PIERWSZYCH KLIENTOW

PRZYKtAD DLA RESTAURACII:

SWIETNA LOKALIZACJA WACENTRUM MIASTA,
NA RYNKU, WSROD NAIWIEKSZYCH ATRAKCII |
ZABYTKOW

BARDZO DOBRA KOMUNIKACIA - W POBLIZU
PRZYSTANKOW.

OFEROWANIE\PRODUKTOW | UStUG

W PRZYSTEPNYCH CENACH

MOZLIW®QSC ZAPLATY W OBCEJ WALUCIE
AKCEPTACIA KART PLATNICZYCH | CZEKOW

SZANSE ZAGROZENIA
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http://www.projekty.barycz.pl/

POJAWIENIE SIE NOWYCH GRUP POJAWIENIE SIE NA RYNKU FIRM OFERUJACYCH NOWE
ODBIORCOW PRODUKTY/UStUGI

WEJECIE NA NOWE RYNKI STAGNACJA GOSPODARCZA/RECESIA NA RYNKU

WZROST PODATKOW/OPtAT ZA MEDIA

MOZLIWOSC POSZERZENIE ASORTYMENTU Py .
SPADEK ZAINTERESOWANIA WSROD KLIENTOW

PRODUKTOW/USLUG PRODUKTAMI/UStUGAMI
SZYBKI ROZWOJ BRANZY SEZONOWOSC DZIALALNOSCI
MOZLIWOSC ZASTOSOWANIA NOWSZYCH
TECHNOLOGII PRODUKCII PRZYKEAD DLA RESTAURACII:
PRZYKLAD DLA RESTAURACII: ZNACZACA SEZONOWOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO

SZYBKO ROZWIJAJACA SIE TURYSTYKA NA DANYM
OBSZARZE

WNIOSKI Z ANALIZY SWOT

CZY DANA MOCNA STRONA POZWOLI NAM WYKORZYSTAC DANA SZANSE?

*CZY DANA MOCNA STRONA POZWOLI NAM ZNIWELOWAC DANE ZAGROZENIER

*CZY DANA StABA STRONA OGRANICZA MOZLIWOSC WYKORZYSTANIA DANEJ SZANSY?
*CZY DANA StABA STRONA POTEGUJE RYZYKO ZWIAZANE Z DANYM ZAGROZENIEM?
*CZY DANA SZANSA WZMACNIA DANA SILNA STRONE?

*CZY DANA SZANSA POZWALA ZNIWELOWAC DANA StABOSC?

*CZY DANE ZAGROZENIE NIWELUJE DANA SILNA STRONE?

*CZY DANE ZAGROZENIE UWYPUKLA DANA StABOSC?
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5.2. Analiza ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia i rozwigzan alternatywnych

W TEJ CZESCI PODMIOT IDENTYFIKUJE CZYNNIKI RYZYKA MOGACE OGRANICZAC DZIALALNOSC FIRMY (BEDA ONE
POWIAZANE Z ANALIZA SWOT).

W TEJ CZESCI WERYFIKACJI PODLEGA, CZY WNIOSKODAWCA:

o\WSKAZAt ROZWIAZANIA BEDACE ODPOWIEDZIA NA ZIDENTYFIKOWANE | ZDIAGNOZOWANE OGRANICZENIA
ZWIAZANE Z WYKONALNOéCIA OPERACIJI: ORGANIZACYJNE LUB TECHNICZNE, LUB CZASOWE, LUB FINANSOWE, LUB
PRAWNE | INNE.

*WSKAZAL, CZY BEDZIE MOZLIWE ROZSZERZENIA DZIALALNOSCI LUB ZMIANA JEJ PROFILU.
*CZY PRZEDSTAWIt ANALIZE SZANS | ZAGROZEN DLA PROPONOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA.

W TEJ CZESCI MOGA BYC OPISANE CZYNNIKI, KTORE MOGA UtATWIC PROWADZENIE PRZEDSIEBIORSTWA/ZAROWNO
ZALEZNE JAK | NIEZALEZNE OD WNIOSKODAWCY ORAZ TE, KTORE MOGA JE UTRUDNIC.

JESLI ZOSTANA WSKAZANE CZYNNIKI WNIOSKODAWCA PODAt UZASADNIENIE —DLACZEGO MOGA [SPRZYJAC, BADZ
STANOWIC NIEBEZPIECZENSTWO DLA DZIAtALNOSCI.

OCENIE PODLEGAJA INFORMACIE DOTYCZACE:

*MOZLIWOSCI WYKONYWANIA DZIALALNOSCI PRZY WYKORZYSTANIU POSIADANYCH | PLANOWANYCH DO NABYCIA
ZASOBOW. PODMIOT UBIEGAJACY SIE O PRZYZNANIE POMOCY POWINIEN ZAPREZENTOWAC POSIADANE | PRZYSZLE
ZAPLECZE (W TYM NIERUCHOMOSCI) ORAZ, CZY JEST ONO WYSTARCZAJACE | NIEZBEDNE DO REALIZACJI OPERACII
ORAZ WYKONYWANIA DZIAtALNOSCI. POWINNY ZOSTAC WSKAZANE BRAKI=W ZASOBACH ORAZ SPOSOB ICH
UZUPEENIENIA. W OPISIE POWINNY ZNALEZC SIE INFORMACJE DOTYCZACE WYKORZYSTANIA:

*POSIADANYCH ZASOBOW MATERIALNYCH | NIEMATERIALNYCH,

*ZAKRES RZECZOWY OPERACII (KWALIFIKOWALNY, NIEKWALIFIKOWANY);

*PRZYSZLE ZASOBY NIEFINANSOWE/NIERZECZOWE, NP. LUDZKIE.

*ZAKRESU RZECZOWEGO OPERACJI | JEGO WPLYWU NA WYKONYWANIE DZIAtALNOSCI.

Nalezy zidentyfikowa¢ czynniki ryzyka mogace ograniczac Nalezy opisa¢ rozwigzania bedace
dziatalnosc firmy. odpowiedzig na zidentyfikowane i
zdiagnozowane ograniczenia zwigzane z
wykonalnoscig operacji.

Organizacyjne

W PRZYPADKU:SAMOCHODU

Techniczne ZABEZPIEGZENIE W UMOWIE-
SAMOCHOD ZASTEPCZY)
NP=OPOZNIENIA W

Czasowe DOSTAWACH(ZABEZPIECZENIE W
UMOWIE Z DOSTAWCA)

Finansowe
NP. BEZPRAWNE WYKORZYSTANIE

Prawne LOGA

Inne

Nalezy opisa¢ mozliwosc¢ rozszerzenia dziatalnosci lub zmiany jej profilu.
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VI. Planowany zakres dziatan niezbednych do osiggniecia celéw posrednich i koricowych

6.1. Etapy realizacji operacji

Nalezy przedstawic kolejnos¢ zdarzen, ktore nastepujgc po sobie powinny doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu
rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego wykorzystaniu, dziatalnosci w celu doprowadzenia do osiggniecia

zaktadanych rezultatow.

CZY OPERACJA BEDZIE DZIELItA SIE NA ETAPY? DLACZEGO? JAKI BEDZIE CZAS NA REALIZACJE POSZCZEGOLNYCH

ETAPOW | DLACZEGO?

NALEZY UWZGLEDNIC TERMINY! ROZPATRZENIE REALIZACJI OPERACJI MOZE TRWAC NAWET 9-12 MIESIECY..:

Nabdr  Ocena/Wybér um Podpifanieumowy ocena wyptata ocena wyptata \

2 lata/max. 2 e*apy

14-30dni  45-60 dni 4 msc

Min. 7 dni wyjasnienia L

Woyjasnienia W

KPA 7 dni wyjasnienia

Przy podawaniu terminu w ujeciu miesigc- rok przyjmdjemy, ze termin jest zachowany do ostatniego dnia
wskazanego miesigca. W tej czesci mozna dla wtasnych potrzeb wypisa¢ kluczowe zdarzenia dla realizacji operacji i

prowadzenia dziatalnosci, tj.:

nioskodawca =7 dni

GD

o o =1
WoP WoRi
3msc (podejm.) 30dni(podejm) 3msc

14dni 14dni14dni 14dni 14dni 14dni
usuniecie brakéwx2 wyjasnienia usuniecia brakdwx2 wyjasnienia

Zdarzenie Czas Orientacyjny | Uwagi
termin przy
naborze w X
2017 i
realizacji
operacji
przez 2 lata
Ztozenie wniosku o PP - X 2018 Zgodnie z ogtoszeniem o naborze
Podpisanie umowy przyznania | Ok. 60 dni w LGD + | VI 2019 W trakcie weryfikacji LGD i SW moga
pomocy 6-12 m-cy w SW wzywaé do uzupetnien-> za kazdym
razem wnioskodawca ma 7 dni na
pisemnga odpowied? od daty odebrania
pisma
Podjecie dziatalnosci | Max. 3 miesigce od | VII 2019 Aby uzyska¢ 80 000 pierwszej transzy,
gospadarczej oraz ztozenie | daty podpisania nalezy wraz z wnioskiem o wypfate |
Wwniesku” o wyptate pierwszej | umowy transzy przedtozy¢ dokumenty
transzy potwierdzajgce, ze:
1- zatozono dziatalnos$¢
2- zgtoszono sie do ubezpieczen
spotecznych (Deklaracje ZUS), stad
trzeba juz ponosi¢ koszty sktadek
(dane na 2018 r.): ulga na start przez
pierwsze pdét roku 319,94 z,
preferencyjny ZUS wynosi ok. 500 zt
(przystugje takze dobrowolnie
osktadkowanym), pdzniej ok. 1230 zt
pozostali
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3- inne pozwolenia niezbedne, aby
prowadzi¢ dziatalnos$¢ (np. pozwolenie
na budowe).

wyptata pierwszej transzy (80 | W ciggu 30 dni od | VIII 2019 Jesli wymagane s uzupetnienia,

000,00 zt) / wyptata zaliczki lub | daty ztozenia termin jest wstrzymany

wyprzedzajgcego whniosku o wyptate |

dofinansowania transzy

Poczatek realizacji  zakresu | Max. 2 lata V12019

rzeczowego operacji

(modernizacja, zakup

wyposazenia, dziatania

promocyjne i wizerunkowe), do

24-ech  miesiecy od daty

zawarcia umowy

Zakonczenie realizacji zakresu | Max. 2 lata Do VI 2021 1. do tego momentuy konieczne

rzeczowego i ztozenie wniosku wykazanie, ze optacamy skfadki

o wypfate drugiej transzy spoteczne jako przedsiebiorcy, a w

(wniosku o ptatnosc¢ ostateczng przypadku  rozwijania  dziatalnosci

20 000,00 zt)/ ztozenie wniosku konieczne /jest \ wykazanie wzrostu

o ptatnosc ostateczng zatrudnienia o0 min. 1 etat w stosunku
do momentu bazowego wykazanego
we WOPP
2. trzeba zakonczy¢ dokonywanie
zakupow, zebra¢ wszystkich dowody
ksiegowe i zaptaty, zgromadzi¢ inng
dokumentacje i przygotowac wniosek
o ptatnos¢ ostateczng /wyptate |l
transzy
3. warto da¢ sobie min. miesigc na
przygotowanie wniosku o ptatnosc¢
4, wszystkie odstepstwa od
biznesplanu nalezy uzgodni¢ z SW
(obwigzuje forma pisemna, najlepiej
przed zaistniatym zdarzeniem)

Weryfikacja wniosku o ptatnos¢ | Ok. 4<6'miesiecy XI12021 Termin  wstrzymywany, jesli  s3

ostateczng i zlecenie ptatnosci wezwania do uzupetnien

(Samorzad Wojewddztwa zleca

wyptate Srodkéw ARIMR)

Wptyw srodkéw na , konto, | ARIMR wyptaca | 12022

czyli tzw. ptatnos¢ ostateczna | srodki w ciggu 3 dni

od zlecenia ptatnosci n

Termin osiggniecia 30% | - 12023 Wartosci i ilosci z tabeli 3.2

zatozonego “w biznesplanie

poziomu sprzedazy

Termin - | 2024/1 | Trzeba utrzymad dziatalnosci w

utrzymania(prowadzenia 2025 dla przypadku premii (i miejsce pracy,

dziatalnosci gospodarczej)/ rozwijania jedli dziatalnoéé nie bedzie

termin utrzymania miejsc pracy wykonywana osobiécie)

przy rozwijaniu dziatalnosci

Termin trwatosci operacji (inne 112027

zobowigzania:

przechowywanie dokumentéw,

kontrola)
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Uwaga! Zawarte W dokumencie uwagi sq materialem roboczym-maja charakter wylgcznie szkoleniowy.
Za wypelnienie, opis oraz spojnosc¢ Biznesplanu odpowiada Wnioskodawca!!!




6.2. Zrddta finansowania operaciji
Tabela do wypetnienia na koncu, poniewaz najpierw musimy wiedzie¢, jakie sg koszty realizacji

operacji i koszty prowadzenia dziatalnosci (tabela zyskdw i strat!)

DANE POWINNY POKAZYWAC ZRODtA FINANSOWANIA OPERACJI ORAZ FINANSOWANIE DZIALALNOSCI DLA OKRESU
BIEZACEGO ORAZ WYMAGANEGO OKRESU PROWADZENIA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ, W SZCZEGOLNOSCI
ZAKRESU RZECZOWEGO OPERACII.

PODMIOT POWINIEN WYKAZAC WYSTARCZAJACE ZRODtA FINANSOWANIA OPERACII ORAZ DZIALALNOSCI DLA
OKRESU BIEZACEGO ORAZ WYMAGANEGO OKRESU PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE].

PODEJMOWANIE DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ —MIN. 80% KWOTY PREMII OKRESLONEJ W LSR ORAZ WSZELKIE
ZIDENTYFIKOWANE KOSZTY PODJECIA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ | JE) PROWADZENIA PRZEZ OKRES 2 LAT OD
DOKONANIA PRZEZ ARIMR PLtATNOSCI KONCOWE.

ROZWIJANIE DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ) —-KWOTA POMOCY ORAZ ZIDENTYFIKOWANE KOSZTY ROZWHANIA
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ | JE} PROWADZENIA PRZEZ OKRES 3 LAT OD DOKONANIA PRZEZ ARIMR PEATNOSCI
KONCOWEJ.

SRODKI FINANSOWE POWINNY UMOZLIWIC REALIZACJE DZIAtAN ZGODNIE Z PRZYJETYM HARMGONOGRAMEM.
POSIADANE SRODKI POWINNY POKRYWAC KOSZTY (KWALIFIKOWALNE ORAZ NIEKWALIFIKOWALNE). SRODKI
POSIADANE ORAZ PRZYSZtE POWINNY TAKZE ZAPEWNIC UTRZYMANIE PtYNNOSCI FINANSOWE) W OKRESIE
REALIZACJI OPERACII.

Nalezy przedstawi¢ zrddta finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci ‘dla okresu biezgcego oraz
wymaganego okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

INFORMACJE POWINNY BYC SPOJNE Z PLANOWANYM ZAKRESEM DZIALAN (PKT. 6.1), Z PLANEM FINANSOWYM WE
WNIOSKU O PP.

KRYTERIUM: WKtAD WEASNY (PREFEROWANE BEDA OPERACIJE W KTORYCH DEKLAROWANY WKEAD WEASNY JEST
WIEKSZY OD MINIMALNEGO WKtADU WYMAGANEGO W LSR)-TYLKO W'ROZWIJANIU!

N-2 N-1 N N+1 N+2 N+3
WYPLATA OKRES OKRES OKRES
PLATNOSCI TRWALOSCI | TRWALOSCI TRWALOSCI
KONCOWE) TYLKO
ROZWIJANIE
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zrédto pozyskania Wartos¢ pozyskanych srodkéw (PLN)
srodkow
Rok®> n+4, n+5
Rokn-2 | Rokn-1 Rok n' Rok n+1 Rok n+2 Rok n+3> |[(dla
inkubatora)
Kwota pomocy PIERWSZY | DRUGI ROK PIERWSZY | DRUGIROK | TRZECIROK | ...
Srodki z dotacji ROK ROK WYPLATY ROK TRWALOSCI | TRWALOSCI
REALIZACJI | REALIZACJI | KONCOWEJ | TRWALOSCI | OPERACII | OPERACII
OPERACII | OPERACII | SRODKOW | OPERACII

! Rok n- rok dokonania przez ARiMR platnosci koficowej w ramach operacji
2 Rok n+3 dotyczy rozwijania dziatalnosci gospodarczej

¥ Lata n+4 i n+5 dotycza inkubatora
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Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem roboczym-maja charakter wylgcznie szkoleniowy.
Za wypelnienie, opis oraz spojnosc¢ Biznesplanu odpowiada Wnioskodawca!!!



Srodki whasne

Dla ufatwienia
wszystkie srodki
wtasne, bez wzgledu
na pochodzenie,
wpisaé¢ w tym
wierszu

Na co musimy
miec?:

-wktad witasny na
koszty
kwalifikowane
wykazane w tab. 7.1
- pozostate wydatki
wykazane w tab. 7.1
- koszty biezace
wykazane w tabeli
9.2 rachunek
zyskow i strat

Pozyczka / kredyt (jesli
wystepuje)

Finansowanie ze strony
0s6b trzecich (jesli
wystepuje)

Inne $rodki (jakie?)

Wartos¢ pozyskanych
srodkow ogoétem

Przyktadowe btedy:

1/ Whnioskodawca nie okresla zrodet finansowania operacji oraz finansowania
dziatalnosci dla okresu biezgcego oraz wymaganego okresu jej prowadzenia.
Whioskodawca wykazuje jedynie uzyskang premie badz refundacje.

2 W przypadku wykazywania ,Kwota pomocy” wnioskodawca btednie okresla lata

pozyskania premii lub refundacji.
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Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem roboczym-maja charakter wylgcznie szkoleniowy.
Za wypelnienie, opis oraz spojnosé Biznesplanu odpowiada Wnioskodawca!!!




VII. Zakres rzeczowo-finansowy operacji

Czesci 7.1,9.1, 9.2, 9.3 1 9.4 wypelniamy w Excelu w tabelach pomocniczych, a po wypelnieniu kopiujemy do WORDA =

Wzér biznesplanu, informacje i tabele pomocnicze pobieramy stad: http://www.arime.gov:pl/dla-beneficjenta/wnioski/prow-2014-
2020/poddzialanie-192-wsparcie-na-wdrazanie-operacji-w-ramach-strategii-rozwagjuslokalnego-kierowanego-przez-spolecznosc.html
Przy wypelnianiu czesci finansowej, nalezy trzymac¢ sig informacji pomocniczej.

7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkow niezbednych do realizacji operacji.

WPISUJEMY WSZYSTKIE WYDATKI, ROWNIEZ NIEKWALIFIKOWALNE. NATOMIAST WE WOPP WPISUJEMY TYLKO WYDATKI KWALIFIKOWALNE.
DLA PREMII BRAK MOZLIWOSCI POKAZANIA PRACY WEASNEJ.
DLA PREMII SRODKI TRANSPORTU SA NIELIMITOWANE.
WKLAD RZECZOWY (MATERIALY, URZADZENIA CZY NIERUCHOMOSC) MOZNA WNIESC JERYNIE, GDY PODMIOT NIE POSIADA DOKUMENTU POTWIERDZAJACEGO NABYCIE | WKtAD
ZOSTAt WNIESIONY PO PODPISANIU UMOWY PRZYZNANIA POMOCY.
UWAGA! ISTNIEJE WYMOG ZACHOWANIA KONKURENCYJNEGO TRYBU WYBORU WYKONAWCOW POSZCZEGOLNYCH ZADAN UJETYCH W ZESTAWIENIU RZECZOWO-FINANSOWYM
OPERACJI — W PRZYPADKU GDY DO ICH WYBORU NIE MAJA ZASTOSOWANIA PRZEPISY O ZAMOWIENIACH PUBLICZNYCH, A WARTOSC DANEGO ZADANIA UJETEGO W ZESTAWIENIU
RZECZOWO-FINANSOWYM OPERAC)I PRZEKRACZA 20 TYS. ZLEOTYCH NETTO:. OPIS STOSOWANIA TEJ ZASADY JEST ZAtACZNIKIEM NR. 3 DO UMOWY O DOFINANSOWANIE DLA
OPERACII: I. OPERACIE W RAMACH PODDZIAtANIA 19.2 Z WYLACZENIEM PROJEKTOW GRANTOWYCH ORAZ OPERACJI W ZAKRESIE PODEJMOWANIA DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ. W PRZYPADKU OPERACII PONIZEJ 20 000 Zt WYMAGANE,BEDZIE POSIADANIE TRZECH OFERT!
Wyszcezegdlnienie Uzasadnienie Parametry techniczne lub jako$ciowe Ilos¢ / liczba Cena Wartos¢
(rodzaj wydatku) towarow lub ustug jednostkowa w PLN
w PLN

wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia kwoty pomocy
1.
2.
3.
4.

pozostale wydatki
1.
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wydatki ogoltem: w tym:

wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia kwoty pomocy

pozostale wydatki

whnioskowana kwota pomocy

Nalezy opisa¢ przyjete zatozenia dotyczace planowanej wielkosci kosztéw. Nalezy wskazac kryteria, na podstawie ktérych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu.
Uzasadni¢ koniecznos¢ dokonania zakupu towardw i ustug o podanych parametrach technicznych i jakosciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.

PRZYJETE ZAtOZENIA DOTYCZACE PLANOWANEJ WIELKOSCI KOSZTOW POWINNY BYC ZGODNE Z WOPP:
PRZYJETE KOSZTY POWINNY BYC UZASADNIONE ZAKRESEM OPERACIJI, NIEZBEDNE DO OSIAGNIECIA™JE) CELU ORAZ RACJONALNE (WYKAZ KOSZTOW ZAWIERA W §17 UST. 1

ROZPORZADZENIA LSR).

NALEZY WSKAZAC KRYTERIA, NA PODSTAWIE KTORYCH DOKONANO WYBORU MASZYN, URZADZEN, SPRZETU.

UZASADNIC KONIECZNOSC DOKONANIA ZAKUPU TOWAROW | UStUG O PODANYCH PARAMETRACH TECHNICZNYCH | JAKOSCIOWYCH WRAZ Z UZASADNIENIEM CEN ZAKUPU.
JESLI UZASADNIENIE ZNAJDUJE SIE WE WOPP —MOZNA NIE POWIELAC INFORMAGII W TYM ZAKRESIE.

Przyktadowe btedy:

1/ Wnioskodawca ujmuje koszty niekwalifikowalne (nie wykazujgc ich na koncu
tabeli), a takze nie wpisuje ich wartosci w czesci ,pozostate koszty” — np. koszty
biezace, koszty promocji indywidualnego przedsiebiorcy.

2/ Wykazane wydatki nie sg uzasadnione, nie wskazuje sie parametrow
technicznych lub jakosciowych towardow lub ustug, badz okresla sie je na takim
poziomie, ze brak jest mozliwosci oceny ich racjonalnosci, Wnioskodawca nie
uzasadnia wyboru towarow i ustug o podanych parametrach technicznych i
jakosciowych. Z uzasadnienia nie wynika, iz jest to koszt niezbedny do realizacji
operacji.
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Przyktadowe btedy:

3/ W ,pozostatych wydatkach” Wnioskodawca wpisuje wartos¢ tzw. ,wktadu
wtasnego”, mimo iz wartosc tych kosztow wynika z kosztow kwalifikowalnych, ktore
w catosci powinny znalezé sie w czesci ,wydatki stanowigce podstawe do
wyliczenia kwoty pomocy”.

4/ Z pozostatych czesci biznesplanu wynika, iz w ramach operacji Wnioskodawca
planuje dodatkowe roboty — np. remont, ale koszty jego przeprowadzenia nie
zostaty ujete w tabeli 7.1, Wnioskodawca w biznesplanie wskazuje, iz w ramach
planowanej dziatalnosci — domki letniskowe, pokoje wyposazone bedg w
telewizory, Wnioskodawca nie ujmuje jednak ich zakupu w tabeli 7.1, nie wykazuje
rowniez w posiadanych zasobach, iz dysponuje odpowiednig iloscig telewizorow.

Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem roboczym-maja charakter wylgcznie szkoleniowy.
Za wypeli ie, opis oraz spojnos¢ Biznespl odpowiada Wnioskodawca!!!




VIIl. Wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy.

WSPARCIE DOTYCZY MIKRO | MALYCH PRZEDSIEBIORSTW. NALEZY ZATEM MIEC NA UWADZE, ABY NIE PRZEKROCZYC
DOPUSZCZALNEJ LICZBY PRACOWNIKOW. NP. PRZED REALIZACJA OPERACJI MAMY ICH 48 ,ZATRUDNIAMY 3 OSOBY |
WOWCZAS PRZEKRACZAMY 50. MALE PRZEDSIEBIORSTWO W WYNIKU REALIZACJI OPERACII MUSI POZOSTAC NADAL
MALYM !

KRYTERIUM: TWORZENIE NOWYCH MIEJSC PRACY (PREFERUJE OPERACIE, KTORE UTWORZA WIEKSZA LICZBE
MIEJSC PRACY NIZ ZAKLADANE W LSR MINIMUM)

Realizacja operacji spowoduje utrzymanie miejsc pracy | TAK/NIE Jesli TAK, wpisac liczbe.

Realizacja operacji spowoduje utworzenie miejsc pracy | TAK/NIE Jesli TAK, wpisac¢ liczbe.

Nalezy wymienic¢ i opisaé utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy podaé planowane zatrudnienie
w etatach lub czesciach etatow (Sredniorocznie).

KRYTERIUM: DEFAWORYZOWANI NA RYNKU PRACY (OPERACIA ZWIAZANA Z PODEIMOWANIEM
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ REALIZOWANA JEST PRZEZ PRZEDSTAWICIELA JEDNEJ ZE WSKAZANYCH W
LSR GRUP DEFAWORYZOWANYCH NA LOKALNYM RYNKU PRACY — POCHODZACYCH Z OBSZARULGD
KRYTERIUM: ZASPOKAJANIE POTRZEB GRUP DEFAWORYZOWANYCH NA RYNKU 'PRACY '(OPERACIA
ZWIAZANA Z ROZWIJANIEM DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ PLANUJE UTWORZENIE MIEJSCA PRACY, W
RAMACH KTOREGO PRZEZ OKRES REALIZACJI OPERACJI | ZACHOWANIA JEJ TRWA#GSCI ZATRUDNIONA
BEDZIE OSOBA ZE WSKAZANYCH W LSR GRUP DEFAWORYZOWANYCH POCHODZACYCHZ OBSZARU LSR)
KRYTERIUM: RYBACKOSC (PREFERUJE WNIOSKODAWCOW ZALEZNYCH OD(RYBACTWA. WNIOSKODAWCA
PROJEKTU JEST PODMIOTEM ZALEZNYM OD RYBACTWA)

PRZY INFORMACIACH O ZATRUDNIENIU MOZNA WSKAZAC, KTO ZAKEADA/DZIAtALNOSC | JAKIE OSOBY
ZOSTANA ZATRUDNIONE, A DO WOPP DOLACZYC DOKUMENTY POTWIERDZAJACE DEKLARACIE W BP.

Nazwa stanowiska oraz zakres Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa Jesli dziatalnosc
podstawowych obowigzkow dziatalnos¢ gospodarcza gospodarcza jest sezonowa
(samozatrudnienie) / umowa o prace / — nalezy wskazac okres
spotdzielcza umowa o prace zatrudnienia i prowadzenia
(w przeliczeniu na petne etaty dziatalnosci w roku
Srednioroczne) DZIAtALNOSCI NIE MOZNA
ZAWIESZAC, ALE NIE

TRZEBA UTRZYMYWAC
ZATRUDNIENIA W
OKRESACH ,,MARTWYCH”

SUMA

Jesli planujemy zatrudni@nie,to dane o nim powinny pojawi¢ sie w kosztach biezgcych w tab. 9.2. Ponad to, jesli w
kolejnych latach zamierzamy zwiekszy¢ sprzedaz, to trzeb sie zastanowic¢ czy firma udzwignie ciezar pracy z tym
zwigzanej bez dodatkowych pracownikéw.
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IX. Projekcja finansowa dla operacji
ODZWIERCIEDLENIE W TABELI 3.2

W PRZYPADKU NP. ZAKEADU KRAWIECKIEGO NIE WPISUJEMY OGOLNIE UStUGA KRAWIECKA , TYLKO WYSZCZEGOLNIAMY: PRZYSZYCIE ,'PODWINIECIE SPODNI ITP. MOZNA
PRZYGOTOWAC ZAtACZNIK, W KTORYM OPISZEMY Z NA CO SKtADA SIE POSZCZEGOLNA UStUGA.
9.1. Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy ‘ ’
Rok n+1 Rokn + 2
Produkt i -
/ ustuga / Jednostka miary Cena Srednia cena ' _ Cena Wielkos¢
towar ; jednostkowa Wielkos¢ jednostkowa sprzedazy
jednostkowa . . .
Sy sprzedazy__ sprzedazy sprzedazy
konkurencji
PRODUKT / USLUGA / TOWAR NALEZY Q i
SA PODAWANE ZGODNIE Z OKRESLIC, NA (»
TABELA 4.2.1 OFERTA — JAKIM POZI M\
CHARAKTERYSTYKA BEDA b
PRODUKTU / UStUGI / KSZTALTOW
TOWARU. SIEC A
SPOINE Z 3.2. P ZEGOLNE
KTY/UStU
. I/TWARY
\, FEROWANE
0 PRZEZ PODMIOT.
@ NALEZY PRZY
\ TYM PAMIETAC,
O ABY PODANE
\L, CENY
G UWZGLEDNIALY
/‘/ ICH REALNY
% POZIOM
Nl» RYNKOWY, CO
o (b» BEDZIE CZYNItO
\ ZALOZENIA
& BARDZIE)
Kﬁ@ WIARYGODNYMI
%
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Lacznie suma wierszy:

(cena jednostk. sprzedazy) x (wielk. sprzedazy) .=A

Suma A+B+C

Przyktadowe btedy:

1/ Wnioskodawca pod tabelg nie zamieszcza opisu zatozen przyjetych na potrzeby
opracowania oszacowan oraz nie uzasadnia, ze podane wartosci sprzedazy i
przychodow ze sprzedazy sa realne do osiggniecia.

2/ Wnioskodawca nie wskazuje, na jakiej podstawie zaplanowat wskazane w tabeli
poziomy sprzedazy.

3/ W pozostatych czesciach biznesplanu Wnioskodawca wskazuje na dodatkowe
zrédta przychodoéw, ale nie uwzglednia ich w tabeli 9.1 — np. Wnioskodawca
planuje otwarcie restauracji, w ramach dziatalnosci przewiduje réwniez organizacje
réznego rodzaju imprez, w tabeli 9.1 ujmuje jedynie przychody z tytutu sprzedazy
positkdw.

4/ ,wielkos¢ sprzedazy” mylona z ,wartoscig sprzedazy”.

Prawidtowo wielkos¢ sprzedazy = naktad(ilos¢), a wartos¢ sprzedazy = cena
jednostkowa * wielkos¢ sprzedazy.
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Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem roboczym-maja charakter wylgcznie szkoleniowy.

Za wypelnieni

opis oraz spdji

¢ Biz,

7
{4

odpowiada Wnioskodawca!!!



9.2. Rachunek zyskow i strat

UWAGA!POKAZUJEMY TYLKO TO CO JEST WYNIKIEM REALIZACJI OPERACII. W PRZYPADKU ROZWIJANIA POKAZUJEMY TYLKO
PRZYROSTY WYNIKAJACE Z ROZWIJANEJ DZIALALNOSCI.

Na podstawie danych z tabel , prognoza przychodéw ze sprzedazy” i ,koszty” nalezy przedstawi¢ rachunek
zyskow i strat dla okresu biezacego oraz na dwa nastepne lata.

Rok n+3
rozwijanie
dziatalnosci
wypehnia!

Wyszczegdlnienie Rok n Rok n+1 Rok n+2

A. PRZYCHODY

1. Przychody ze sprzedazy
produktow / ustug / towaréw

2. Inne przychody (jakie?)

RAZEM PRZYCHODY

B. KOSZTY

1. zuzycie materiatow i energii 10 000

2. ustugi obce (w tym m.in. czynsze,
naprawy, konserwacje maszyn i
budynkow)

podatki i optaty

wynagrodzenia i pochodne

koszty finansowe

zakup towarow

ubezpieczenia majgtkowe

ol RSl IciC RIS

pozostate koszty

RAZEM KOSZTY

C. Dochdéd (strata) brutto A - B

D. Podatek dochodowy

E. Zysk netto:C-D

Uzasadnienie (zatozenia) dla wymienionych pozycji kosztowych:

RACHUNEK ZYSKOW... . STRAT INFORMUJE JAKA JEST EFEKTYWNOSC POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW
DZIALALNOSCI ORAZWAKI JEST OGOLNY WYNIK FINANSOWY PRZEDSIEBIORSTWA. .

W PRZYPADKU/BP. DLA PODDZIAEANIA 19.2 Z UWAGI NA FAKT, 1IZ OCENIAMY EKONOMICZNE UZASADNIENIE
OPERACII, RACHUNEK WYNIKOW JEST ZESTAWIENIEM STRUMIENI PRZYCHODOW UZYSKANYCH ZE SPRZEDAZY
WYROBOW, \TOWAROW BADZ UStUG W RAMACH PROWADZONEJ OPERACII, PRZYCHODOW UZYSKANYCH Z
REALIZACH OPERACII | UZYSKANYCH ZYSKOW NADZWYCZAJNYCH ORAZ KOSZTOW UZYSKANIA PRZYCHODOW,
PONIESIONYCH STRAT NADZWYCZAINYCH | OPtACONYCH PODATKOW -W ZAKRESIE DOTYCZACYM
DZIALALNOSCI ZWIAZANEJ Z OPERACIA.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POMAGA OSZACOWAC PRZYCHODY ORAZ KOSZTY PODEJMOWANIA LUB
ROZWIJANIA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ. WIDZAC POSZCZEGOLNE POZYCJE KOSZTOW GENEROWANYCH
PRZEZ FIRME, MOZNA UWZGLEDNIC EWENTUALNE KOREKTY W BIEZACYCH WYDATKACH, KTORE ZABEZPIECZA
PRZED UTRATA PLYNNOSCI FINANSOWEJ NP. POPRZEZ OGRANICZANIE KOSZTOW OPtAT ZA MEDIA, CZY TEZ
REKLAMY FIRMY
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Przyktadowe btedy:

1/ Wnioskodawca przyjmuje btedne zatozenia odnosnie ponoszonych kosztow — np.
przewiduje, iz w roku N nie bedzie ponosit zadnych kosztow co jest niemozliwe
chociazby z uwagi na fakt, ze koszty zwigzane ze sktadkami ZUS z tytutu
samozatrudnienia bedzie ponosit juz od momentu podjecia dziatalnosci
gospodarczej.

2/ Whnioskodawca nie wykazuje wszystkich kosztéow zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarcza, ktorych obowigzek ponoszenia jest niezbedny przy realizacji operacji
— np. koszt prowadzenia rachunku bankowego.

3/ Whnioskodawca nie uwzglednia kosztow, ktore wynikajg z pozostatych czesci
biznesplanu — np. w czesci 4.2.4. Dystrybucja i promocja — Wnioskodawca wskazuje
na narzedzia promocyjne, np. ulotki, strony internetowe, materiaty promocyjne, a
kosztéw tych nie wykazuje w Rachunku zyskow i strat — np. aktualizacja strony
internetowe;.

4/ Wnioskodawca przyjmuje btedne zatozenia odnosnie ponoszonych kosztow,
ktore nie odpowiadajg przepisom prawnym — np.:

a) Wnioskodawca wskazuje btedne stawki tzw. ,preferencyjnego ZUS-u”, a
nastepnie btedne stawki min. ZUS-u po uptywie 2 lat;

b) Wnioskodawca wskazuje, iz w roku N, N+1 oraz czesciowo w roku N+2 bedzie
ptacit preferencyjny ZUS, natomiast z wniosku wynika, iz dziatalnos¢
gospodarcza podejmie w roku 2017, a ptatnos¢ ostateczng otrzyma w roku
2019;

c¢) Whnioskodawca prowadzit wczesniej dziatalnos¢ gospodarczg, ale od jej
zakonczenia nie mineto 5 lat, a Wnioskodawca w Rachunku zyskow i strat
przyjmuje, iz bedzie ptacit preferencyjny ZUS;

d) Wnioskodawca podaje btedne stawki amortyzacji, a takze przyjmuje taka sama
stawke amortyzacji dla nieruchomosci oraz wyposazenia, a zastosowanie takich
zatozen nie wynika z uzasadnienia pod tabelg 9.2 Rachunek zyskow i strat.

5/ Whnioskodawca nie uzasadnia szczegotowo zatozen dla przyjetych pozycji
kosztowych — np. przyjetych stawek, sposobu wyliczenia amortyzacji, przyjetej
metody amortyzacji, oprocentowania kredytu i wysokosci rat sptaty kredytu itd.

6/ W pozycji ,,zakup towarow” Wnioskodawca wpisuje koszty zakupu sprzetu/ustug
wskazane w tabeli 7.1.

7/ Dane w Rachunku zyskow i strat nie s3 spojne z pozostatymi dokumentami
zatgczonymi do WoPP — np. Whnioskodawca przedktada umowe najmu, z ktorej
wynika, iz miesieczny czynsz wynosi 3.000 zt. W rachunku zyskow i strat w
,ustugach obcych” wykazuje czynsz w wysokosci 2.000 zt miesiecznie.
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Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materiatem roboczym-maja charakter wylgcznie szkoleniowy.
Za wypelnienie, opis oraz spéjnos¢ Biznesplanu odpowiada Wnioskodawca!!!



9.3 Zaktualizowana wartos¢ netto

OCENA EKONOMICZNEGO UZASADNIENIA OPERACIJI

eOPERACIJA JEST UZASADNIONA EKONOMICZNIE, JESLI GENERUJE PRZYCHODY A JEJ EFEKTYWNOSC WERYFIKOWANA
BEDZIE W BP NA PODSTAWIE WSKAZNIKA NPV.

*WSKAZNIK TEN POZWALA OKRESLIC RZECZYWISTA WARTOSC NAKtADOW | EFEKTOW ZWIAZANYCH Z DANYM
PRZEDSIEWZIECIEM INWESTYCYJNYM..

*BADANE PRZEDSIEWZIECIE JEST OPEACALNE, JEZELI NPV JEST WIEKSZE OD 0.

Specyfikacja Suma: Rok N+1 Rok N+2 Rok N+3
(Rok N + Rok N-1 + rozwijanie
Rok N-2) dziatalnosci

wypetnia!

1. Inwestycje dotyczace projektu

2. Przychody ze sprzedazy

3. Koszty dziatalnosci objetej
projektem

4. Dochdd brutto

5. Podatek dochodowy, wg
stopy:

6. Dochdd netto

7. Wartos¢ koricowa 0

8. Amortyzacja

9. Saldo biezace

10. Stopa dyskonta / czynnik
dyskontujacy

NPV 0,00 zt

1/ Zgodnie z instrukcjg pomocniczg do biznesplanu:

a) Wartos¢ w wierszu 4. Dochdd brutto stanowi rdznice pomiedzy wartoscig
przychodow ze sprzedazy (poz. 2), a kosztami dziatalnosci objetej projektem
(poz. 3). W tym wierszu nie nalezy ujmowaé wartosci z wiersza 2. Inne
przychody (jakie?) Rachunku zyskow i strat. W zwigzku z powyzszym wartosci
zawarte w wierszu 4. Dochdd brutto beda sie réznity od wartosci z wiersza C.
Dochdd (strata) brutto A —B Rachunku zyskoéw i strat.

b) Wartosci w wierszu 6. Dochdd netto nalezy obliczy¢ jako rdznice wartosci
podanych dla danego roku w wierszu 4. Dochdd brutto i wierszu 5. Podatek
dochodowy

c) Wartos¢ w wierszu 9. Saldo biezgce obliczane jest wedtug wzoru:
Saldo biezace = (—Inwestycje dotyczace projektu) + Dochod netto + Amortyzacja
+ Wartos¢ koncowa

41



9.3. Wskaznik rentownosci sprzedazy
PONIEWAZ OSTATECZNYM CELEM DZIAtALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA JEST OSIAGANIE ZYSKOW, TO JEGO MIERZENIE
STAJE SIE PIERWSZOPLANOWYM CELEM.

*ZYSK JEST SWIADECTWEM TEGO, ZE FIRMA JEST ZDOLNA UTRZYMAC SIE NA RYNKU, TO ZNACZY, ZE PRZYCHODY SA
WYZSZE OD KOSZTOW.

*WSKAZNIKI RENTOWNOSCI MIERZA ZDOLNOSC FIRMY, JAKO CALOSCI LUB TEZ JEJ POSZCZEGOLNYCH SKtADNIKOW
MAJATKOWYCH | KAPITALOW DO GENEROWANIA ZYSKU ORAZ INFORMUJA O MOZLIWOSCIACH WZROSTU MAJATKU
WEASCICIELI, A TAKZE O ATRAKCYJNOSCI PROWADZONEJ DZIALALNOSCI.

*WSKAZNIKI RENTOWNOSCI OKRESLAJA ZDOLNOSC DO TWORZENIA ZYSKOW PRZEZ WIELKOSC SPRZEDAZY,
WIELKOSC AKTYWOW FIRMY ORAZ KAPITALY WtASNE.

*DLA POTRZEB OCENY BP W PODDZIAtANIU 19.2 PRZYJELISMY OCENE ZA POMOCA WSKAZNIKA RENTOWNOSCI
SPRZEDAZY, TZW. RENTOWNOSC HANDLOWA.

Rok N Rok N+1 Rok N+2 Rok N+3

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto (dla
operacji) 0,00 0,00 0,00 0,00

Podpis podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy /
miejscowos¢ i data (dzier-miesigc-rok) petnomocnika
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Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem roboczym-maja charakter wylgcznie szkoleniowy.
Za wypelnienie, opis oraz spojnosc¢ Biznesplanu odpowiada Wnioskodawca!!!



