Publikacja wspdtfinansowana ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy Technicznej
Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
opracowana zostata przez Zwiazek Stowarzyszen ,Dolnoslaska Sie¢ Partnerstw LGD” w ramach
projektu pt.: ,,Dobre praktyki krajowe, zagraniczne oraz wtasne dolnoslgskich LGD - zrédtem wiedzy

i wspétpracy pomiedzy lokalnymi grupami dziatania™

DOLNY DOLNOSLASKA | U/ *f N o
SLASK %’Slec’ PARTNERS"IAW LGD \\iil : * Ouarin

na lata 2014-2020

RAPORT DLA LGD ORAZ LOKALNYCH INTERESARIUSZY

Lokalne Grupy Dziatania
w dziataniu...

Katalog dobrych praktyk w ramach realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju
na Dolnym Slgsku ze srodkéw Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
w okresie 2014-2020

ALDONA WIKTORSKA-SWIECKA

.Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujagca w obszary wiejskie”
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 -

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Operacja wspotfinansowana ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy Technicznej

.Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 ‘ Wroc{aw 2 0 21



Copyright © 2021 by Zwiqzek Stowarzyszen "Dolnoslgska Sie¢ Partnerstw LGD"
ISBN: 978-83-65082-28-2

Wspotpraca
Inga Demianiuk - Ozga, Sylwia Mielczarek, Jolanta Wrotkowska,

Zwiazek Stowarzyszen "Dolnoslaska Sie¢ Partnerstw LGD"

Projekt graficzny i sktad: Auve Studio

Publikacja wspotfinansowana ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy
Technicznej Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich
na lata 2014-2020 opracowana zostata przez Zwiazek Stowarzyszen ,Dolnoslagska Sie¢
Partnerstw LGD" w ramach projektu pt: ,Dobre praktyki krajowe, zagraniczne
oraz wtasne dolnoslagskich LGD - Zréodtem wiedzy i wspotpracy pomiedzy

lokalnymi grupami dziatania”.

\ Wroctaw 2021



Spis tresci

Wprowadzenie 1
Rozdziat 1: Dobre praktyki LGD na Dolnym Slasku: Czym sa? 7
Rozdziat 2: Dobre praktyki. Jak je rozumiemy? 17
Rozdziat 3: Dobre praktyki zmieniaja: Przedsiebiorczosc i rynek pracy 21
Rozdziat 4: Dobre praktyki zmieniaja: Przeciwdziatanie zmianom klimatu 28
Rozdziat 5: Dobre praktyki zmieniaja: Kapitat ludzki i spoteczny 33
Rozdziat 6: Dobre praktyki zmieniaja: Lokalna tozsamosc i spoteczenstwo obywatelskie 38
Rozdziat 7: Dobre praktyki zmieniaja: COVID_19 46
Rozdziat 8: Dobre praktyki zmieniaja; Inne obszary zycia na Dolnym Slasku 50
Rozdziat 9: Dobre praktyki zmienigja: Dolnoslaskie LGD 59
Podsumowanie: Wnioski i wyzwania dla LGD w kontekscie perspektywy 2021 - 2027: Dobre praktyki zmienig? 68
Bibliografia 76



Wprowadzenie

Dobre praktyki to pozytywne doswiadczenia, ktore organizacja miata w okreslonej sytuacji z okreslonym
podejsciem, dziataniem lub rozwigzaniem. Dobre praktyki sygnalizuja, ze zastosowane przez organizacje
podejscie, zrealizowane dziatanie lub wdrozone rozwigzanie okazato sie byc dobrze dopasowane
do potrzeby, jaka miato ono zaspokoic lub przyczynic sie do zniwelowania lub eliminacji zdiagnozowanego
problemu. Poniewaz organizacje najlepiej ucza sie na wtasnych doswiadczeniach, dobre praktyki okazuja sie
by¢ najlepsze, aby - bazujac na nich - w przysztosci wprowadzac ulepszenia (w zakresie procedur, metod,
procesow) oraz programowania kolejnych podejsc¢, dziatan i rozwiazan.

Niniejsza publikacja ma na celu prezentacje wartosciowych praktyk, jakie zostaty zidentyfikowane
w zwiqzku z dziataniami podejmowanymi na Dolnym Slgsku przez Lokalne Grupy Dziatania (LGD)
w ramach wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju (LSR). Strategie te stanowia jeden z kluczowych
filarow realizacji Programu Rozwoju Obszarow Wigjskich (PROW) w Polsce w okresie 2014 - 2020
w zakresie realizacji Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej, jak i wsparcia rozwoju regionow w wymiarze
terytorialnym. Szereg zaprezentowanych tu praktyk jest przedmiotem dumy i radosci tych, ktorzy byl
w nie zaangazowani. Co wiecej, nalezy podkreslic, ze praktyki te zaowocowaty szeregiem unikatowych
| cennych rozwiazan, ktore pozytywnie zmienity warunki zycia na obszarach wigjskich i korzystnie wptynety
na jako$¢ zycia mieszkancow Dolnego Slaska. Dlatego warto je upowszechniad, jak i korzystac z przedsta-
wionych tu doswiadczen. Mozna traktowac je jako zrodto wiedzy o tym, co, gdzie, kiedy i jak sie wydarzyto,
ale rowniez dostrzegac w nich inspiracje dla wtasnych projektow. Taka intencja ma wysoki walor uzytkowy,
szczegolnie w zglobalizowanych warunkach, w ktorych lokalne wyzwania rozwojowe maja coraz bardzie)
uwspolniony profil i podobny charakter. Oznacza to, ze ,nasz” problem, cos co budzi niepokdj i wymaga
dziatan interwencyjnych w jakims specyficznym obszarze, nie jest wytacznie ,naszym” problemem -
z duzym prawdopodobienstwem niepokojace zjawisko wystepuje w innych, zblizonych do naszego
pod wzgledem swej specyfiki, miejscach.
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Dlatego - poprzez opracowanie katalogu dobrych praktyk - idea jest wsparcie tych, ktorzy poszukuja
takich wartosciowych i sprawdzonych podejsc, dziatan i rozwigzan. Katalog adresowany jest do osob
i podmiotow zainteresowanych rozwojem lokalnym: zaréowno tych, ktore bezposrednio sq
zaangazowane w realizacje PROW (instytucje zarzaqdzajqce, inne LGD), jak i tych, ktérzy posrednio
wyrazajg zainteresowanie poruszang tu problematykq (przedstawiciele jednostek samorzqdu
terytorialnego, przedsiebiorcy, dziatacze pozarzadowi, eksperci, liderzy rozwoju lokalnego, media,
partnerzy zaangazowani w realizacje poszczegélnych dziatan). Nadzieja pozostaje, ze zechcg sie z nim
przede wszystkim zapoznac¢ takze wszyscy ci, ktorzy brali udziat w przedstawionych tu dziataniach,
ci, ktorym miaty one stuzyc i ktorzy sa i moga by¢ w przysztosci ich beneficjentami oraz uzytkownikami,
czyli mieszkancy dolnoslaskich obszarow wiejskich.

Katalog sktada sie z 9 czesci.

W PIERWSZEJ wyjasniamy, czym wedtug nas sa dobre praktyki LGD na Dolnym Slasku oraz wskazuje-
my, jakie stawialismy sobie cele opracowujac ich definicje. Odpowiadamy tez na pytanie, co je wyroznia
| co stanowi o ich specyfice na tle innych ,dobrych praktyk” wdrazanych przez organizacje innego typu
| finansowanych z imnych programow.

W ROZDZIALE DRUGIM opisujemy, jak rozumiemy dobre praktyki w odniesieniu do poszczegolnych
obszarow dziatan prowadzonych przez LGD.
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ROZDZIALY 3 - 8 zawieraja przeglad dolnoslaskich dobrych praktyk realizowanych w ramach PROW
w okresie 2014 - 2020 w nastepujacych kategoriach:

PRZEDSIEBIORCZOSC I RYNEK PRACY,
PRZECIWDZIALANIE ZMIANOM KLIMATU,

KAPITAL LUDZKI I SPOLECZNY,

LOKALNA TOZSAMOSC I SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE,
COVID_19,

INNE OBSZARY ZYCIA NA DOLNYM SLASKU.

Warto tu zaznaczyc, ze niekiedy decyzja, w ktora w kategorii wpisuje sie okreslona praktyka, nie byta
jednoznaczna i prosta. Miato to bezposredni zwiazek z faktem, ze przeprowadzone dziatania miaty
zintegrowany i horyzontalny charakter, a poszczegolne obszary tematyczne taczyty sie i przenikaty.
W takim przypadku, kwalifikujac dana praktyke do jednej ze wskazanych kategorii, koncentrowalismy sie
na tych elementach, ktore okazaty sie dominujace i stanowity charakterystyczny wyroznik uzyskanych
efektow w specyficznym obszarze. Niezaleznie od powyzszego wyzwania, kazdorazowo, przyblizajac
charakterystyke opisywanej dobrej praktyki, staralismy sie wskazac:

] COSIE WYDARZYLO, JAK SIE WYDARZYLO,
I COZOSTALO OSIAGNIETE,
] CO SIE ZMIENILO PO TYM, JAK OPISYWANE DZIALANIE ZOSTALO ZREALIZOWANE.
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ROZDZIAL 9, ostatni, jest prezentacja wynikow pewnego organizacyjnego zabiegu, ktory zostat
dokonany po zapoznaniu sie ze szczegotami zgtoszonej przez LGD praktyki: nawet jesli miata ona
rozwigzac¢ zdiagnozowane przez LGD problemy w jednej z wyzej przywotanych kategorii, pierwszym
podjetym przez nig krokiem okazywato sie usprawnianie procedur wewnetrznych oraz dziatan
zwiazanych z zarzadzaniem procesami zwiazanymi z optymalizacja wdrazania PROW. Dlatego w tej
czesci pokazano wybrane dziatania, ktorych celem byto wzmocnienie aspektow organizacyjnych,
co ostatecznie pozwolito na minimalizowanie, ograniczanie lub elimimacje wyzwan lokalnych
spotecznosci w innych, szerszych aspektach.

Istotna czesc publikacji stanowi rowniez podsumowanie, w ktorym zawarto refleksje dotyczaca
przydatnosci wypracowanych w ich ramach rozwiazan w nowym okresie programowania polityki spojnosci
Unii Europejskiej na lata 2021-2027 oraz projektowanej w momencie powstawania tej publikacji Wspolnegj
Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

W tym migjscu warto tez zauwazyc, czym niniejszy katalog NIE jest: nie jest to enumeratywny wykaz
zrealizowanych dziatan, nie jest to tez prezentacja studiow przypadkow i / lub zestawienie zrealizowanych
dziatan, w subiektywnym odczuciu odbieranych jako ciekawe i warte pokazania opinii publicznej. Wybor
zaprezentowanych tu doswiadczen zostat poparty pogtebiona praca analityczna, a opisane przez
nas operacje, nazwane ,dobrymi praktykami”, musiaty spetniac okreslone przez nas standardy.

Na zakonczenie warto poczynic¢ jeszcze dwa dodatkowe zastrzezenia: wsrod zgtoszonych do katalogu
praktyk znalazty sie rozwiazania, ktore przez dolnoslaskie LGD wdrazane byty po raz pierwszy. Czesto
dotycza one kwestii wewnatrz-organizacyjnych i takich, ktorych celem jest usprawnienie procedur
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zarzadczych. W takim sensie nie wpisuja sie wprost w unijne rozumienie dobrych praktyk w ramach realizacji
PROW z wykorzystaniem podejscia LEADER. Sa jednak z lokalnej perspektywy bezsprzecznie operacja,
ktora w opinii ich autorow i osob wdrazajacych taki wymog spetnia. Dodatkowo nalezy zaznaczyc, ze katalog
stanowi tylko jedno z mozliwych zrodet informowania o dobrych praktykach LGD na Dolnym Slasku -
ze wzgledu na przyjeta formute nie byto mozliwe zawarcie w nim wszystkich szczegotowo prezentowanych
opisow zrealizowanych dziatan. Komplementarne zrodto wiedzy o praktykach wdrazanych przez LGD
na Dolnym Slasku sa jeszcze: seria filméw (http://dobrawidawa.pl/aktualnosci-dsp/1152-multimedialne-
nagrania-dobre-praktyki), karty opisu praktyk upublicznione na stronie Dolnoslaskiej Sieci Partnerstw LGD
(http://dobrawidawa.pl/aktualnosci-dsp/1139-seminarium-tematyczne-on-line-pt-zastosowania-
zintegrowanego-modelu-oceny-wplywu-polaczone-z-upowszechnianiem-dobrych-praktyk), jak i raport
z badan przegladu dobrych praktyk (http://dobrawidawapl/images/1l_Raport_z_badania_dobrych
_praktyk.pdf).

Podsumowujac warto wiec wskazac, ze 17 dolnoslaskich LGD zgtosito tacznie 28 operacji spetniajacych
wymogi dobrych praktyk. Najwiecej dotyczyto kategorii: m KAPITAL LUDZKI I SPOLECZNY, kolejno popu-
larnoscia cieszyty sie kategoria: m PRZEDSIEBIORCZOSC I RYNEK PRACY, a nastepnie: m INNE OBSZARY
ZYCIA NA DOLNYM SLASKU oraz m LOKALNA TOZSAMOSC I SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE.
Nieliczne operacje spetnigjace wymogi dobrych praktyk zgtoszonych zostato w kategoriach:
m PRZECIWDZIALANIE ZMIANOM KLIMATU oraz m COVID_19. Ostatecznie w katalogu pokazano
18 wybranych opisow dziatan, ktore spetniaja rygory sformutowanej przez nas definicji dobrych praktyk.
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Przedstawiony zbior jest wynikiem zainicjowanego i przeprowadzonego przez Zwiazek Stowarzyszen
.Dolnoslaska Siec Partnerstw LGD" projektu pt.: .Dobre praktyki krajowe, zagraniczne oraz wtasne
dolnoslaskich LGD - zrodtem wiedzy i wspotpracy pomiedzy lokalnymi grupami dziatania” finansowanego
ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy Technicznej ,Krajowa Siec Obszarow
Wiejskich” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

W jego powstanie zaangazowane byty wybrane dolnoslaskie LGD oraz kilka innych podmiotow,
ktorym w tym miejscu nalezy podziekowac za tworcza i inspirujaca, chociaz niezwykle wymagajaca
wspotprace w realizacji wspolnych dziatan: Zwiazkowi Stowarzyszen ,Dolnoslaska Sie¢ Partnerstw LGD",
a takze firmom SOCJOSKOP oraz Social Media Creative Solutions, bez istotnego wktadu ktorych katalog
ten nie mogtby powstac.




Rozdziat 1:

DOBRE PRAKTYKI LGD NA DOLNYM SLASKU: CZYM SA?

UWAGA! DEFINICJA!

Dobre praktyki dolnoslaskich Lokalnych Grup Dziatania w ramach wdrazania Lokalnych Strategii
Rozwoju rozumiane sa jako trafnie i prawidtowo zaprogramowane, przetestowane oraz skutecznie
wdrozone rozwiazanie i procedura, ktore - rowniez w perspektywie dtugoterminowej i w horyzontalnym
ujeciu zidentyfikowanych potrzeb oraz zastanych problemow, korzystnie wptywaja (lub juz wptynety)
na pozytywna i trwata zmiane, czyli prowadza (lub juz doprowadzity) do zaspokojenia potrzeby
oraz rozwiazania problemu w sposob zrownowazony.

Dodatkowo dobre praktyki odpowiadaja oczekiwanym wyzwaniom okreslonym w Programie Rozwoju
Obszarow Wigjskich na lata 2014 - 2020, wskazanym w nim celom strategicznym i wartosciom, w tym
respektuja standardy wynikajace z podejscia LEADER.

Uwzgledniaja tez specyfike Dolnego Slaska oraz respektuja kierunki rozwoju regionalnego.

W kontekscie sformutowane] przez nas definicji, dobre praktyki LGD na Dolnym Slasku rozumiemy
jako te dziatania, ktore modelowo spetniaja formalne wymogi PROW, ale dodatkowo -
co z perspektywy oczekiwan mieszkancow pozostaje kwestig kluczowa -
bezposrednio, trafnie, adekwatnie, skutecznie i efektywnie

odpowiadaja na ich potrzeby.




UWAGA! PROW!

.Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 - 2020 (PROW 2014-2020) zostat opracowywany
na podstawie przepisow Unii Europejskiej, w szczegolnosci rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajacego
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 oraz aktow delegowanych i wykonawczych Komisji
Europejskiej. Zgodnie z przepisami Unii Europejskiej, Program jest wkomponowany w catosciowy system
polityki rozwoju kraju, w szczegolnosci poprzez mechanizmm Umowy Partnerstwa. Umowa ta okresla
strategie wykorzystania srodkow unijnych na rzecz realizacji wspolnych dla UE celow okreslonych
w unijnej strategii wzrostu ,Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu” z uwzglednieniem potrzeb rozwojowych danego panstwa
cztonkowskiego.

Celem gtownym PROW 2014 - 2020 jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zrownowazone
zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zrownowazony rozwoj
terytorialny obszarow wiejskich.

Program miat realizowac szes¢ priorytetow wyznaczonych dla unijnej polityki rozwoju obszarow
wiejskich na lata 2014 - 2020, tj.:

m Utatwianie transferu wiedzy i immowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich.

m Poprawa konkurencynosci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej i zwiekszenie rentownosci
gospodarstw rolnych.

m Poprawa organizacji tancucha zywnosciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem w rolnictwie.

m Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemow zaleznych od rolnictwa i lesnictwa.

m Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke niskoemisyjna
I odporna na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym i lesnym.

m Zwigkszanie wtaczenia spotecznego, ograniczanie ubostwa i promowanie rozwoju gospodarczego
na obszarach wiejskich” (PROW 2014-2020).
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Dodatkowo, zidentyfikowane przez nas dobre praktyki wpisuja sie w strategie rozwoju gmin,
jak i uwzgledniaja aspekty okreslone w strategii rozwoju regionalnego na Dolnym Slasku (Strategia, 2018).
Przyczyniaja sie do oczekiwanej i pozadanej zmiany, a ta z kolei, korzystnie wptywa na podniesienie poziomu
jakosci zycia na obszarach wiejskich w regionie.

UWAGA! DOBRE PRAKTYKI A ROZWOJ REGIONALNY NA DOLNYM SLASKU

Wojewodztwo dolnoslaskie jest drugim pod wzgledem poziomu urbanizacji wojewodztwem w Polsce.
Jego sie¢ osadnicza tworzy 91 miast (z przewaga osrodkow matych i bardzo matych), w tym 4
na prawach powiatu (Wroctaw, Legnica, Jelenia Gora oraz Watbrzych) oraz 2 358 miejscowosci wiejskich.
W odniesieniu do terenow niezurbanizowanych, w wojewodztwie wskaza¢ mozna 4 gtowne strefy
struktury funkcjonalno-przestrzennej: rolna w obrebie Niziny Srodkowopolskiej, leéno-rolng w obrebie
Niziny Sasko-tuzyckiej i Srodkowopolskiej, rolna w obrebie Przedgoérza Sudetéw i Niziny Srodkowopol-
skiej i lesno-rolng w obrebie Sudetow i Przedgorza Sudeckiego” (Strategia 2030, 2018).

Opracowujac definicje .dobrych praktyk” chcielismy stworzy¢ ujednolicona macierz, ktora pozwoli
na pokazanie zintegrowania wielu roznych doswiadczen, perspektyw i rozwigzan kazdorazowo majacy swoja
specyficzna charakterystyke dopasowana do lokalnego kontekstu. Owo bogactwo stanowic jednak
powinien pewien jednolity uktad z perspektywy regionalne. Nalezato zatem zrealizowane praktyki nie tylko
zidentyfikowac, zebrac i przedstawic jako zbior roznych operaciji, ale - i to byto istota naszych dziatan -
zweryfikowac je w kontekscie pozadanych i poszukiwanych przez nas cech, ktore ostatecznie decydowaty
o tym, ktore rozwigzanie okazywato sie czyms wiecej niz wytacznie ,zrealizowang operacja’.
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Jako ,,dobre praktyki” ostatecznie zakwalifikowalismy takie, ktore:

= zostaty trafnie i prawidtowo zaprogramowane: na etapie opracowania potencjalnego rozwigzania
zostaty zastosowane elementy ewaluacji ex-ante, w tym obowigzkowo przeprowadzona pogtebiona
diagnoza sytuacji zastanej wraz z analiza potrzeb kluczowych interesariuszy, w tym przede wszystkich
mieszkancow, w kontekscie projektowane] pozadanej zmiany, czego wizualizacja byta opracowana
matryca logiczna

= zostaty przetestowane: zanim witasciwe dziatania w ramach interwencji zostaty podjete,
zidentyfikowano inne podobne rozwigzania w ramach przeprowadzonej analizy benchmarkingows,
zweryfikowano je w kontekscie przydatnosci dla projektowanego w ramach dobrej praktyki rozwiazania,
ew. zmodyfikowano pierwotne zatozenia i / lub wykonano dziatanie pilotazowe i / lub skonsultowano
je z Interesariuszami

= zostaty skutecznie wdrozone do praktyki instytucjonalnej: wdrozono zaprojektowane rozwiazanie
I/ lub procedure po ew. modyfikacji na podstawie przeprowadzonego pilotazu / konsultacj,
odpowiednio reagujac na pojawiajace sie okolicznosci towarzyszace procesowi

= takze w perspektywie dtugoterminowej i w horyzontalnym ujeciu zidentyfikowanych potrzeb
oraz zastanych problemoéw korzystnie wptywajg (lub juz wptynety) na pozytywna i trwatq zmiane,
czyli prowadzq (lub juz doprowadzity) do zaspokojenia potrzeby oraz rozwigzania problemu
w sposob zrownowazony: osiagnieto zaktadane cele, oddziatujac na zastane (zidentyfikowane wstepnie
jako niekorzystne) warunki i przeksztatcajac je w docelowe (zidentyfikowane wstepnie jako korzystne
| pozadane). dodatkowo koncentrowano sie na tym, aby osiagnieta zmiana miata charakter
zrownowazony, tj. gwarantowata zbilansowane proporcje pomiedzy wymogami stawianymi rozwojowi
gospodarczemu, spotecznemu i srodowiskowemu

10
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= odpowiadajg wyzwaniom okreslonym w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 - 2020:
wyzwania, cele strategiczne oraz wartosci zostaty sformutowane w dokumencie programowym PROW

= respektujg standardy wynikajace z podejscia LEADER

= uwzgledniajq specyfike Dolnego Slgska oraz respektujq kierunki rozwoju regionalnego.
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UWAGA! PODEJSCIE LEADER!

.Podejscie LEADER powstato w odpowiedzi na niezdolnos¢c tradycyjnej, odgornej polityki
do rozwiazywania problemow trapiacych liczne obszary wiejskie Europy. Akronim 'LEADER’" pochodzi
od francuskiego zwrotu ‘Liaison Entre Actions de Développement de 'Economie Rurale’, co oznacza
‘powiazania miedzy dziataniamina rzecz rozwoju gospodarki obszarow wiejskich’. Oryginalnym zamystem
tego podejscia byto zaangazowanie energii i zasobow ludzi oraz miejscowych organizacji jako podmiotow
rozwoju, a nie jego beneficjentow, by w ten sposob umozliwic im wktad w przyszty rozwoj obszarow
wiejskich poprzez tworzenie zaleznych od obszaru partnerstw w postaci Lokalnych Grup Dziatania (LGD)
zrzeszajacych podmioty publiczne, prywatne i spoteczne. W chwili jej wysuniecia jako propozycja
w 1990 r. przez grupe urzednikow Komisji Europejskiej koncepcja LEADER polegajaca na taczeniu
I angazowaniu lokalnej ludnosci byta zupetng nowoscia.

Wspomniane Lokalne Grupy Dziatania sg gtownym narzedziem stosowania podejscia LEADER
do rozwoju obszaru poprzez bezposrednie angazowanie lokalnych przedstawicieli w opracowywanie
| realizacje lokalnych strategii, podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobow. Wartos¢ dodana tego
podejscia wiaze sie ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez rozwoj lokalnej strateqii,
jej realizacje i przydziat zasobow. (.) Podejscie LEADER zostato po raz pierwszy wprowadzone
jako inicjatywa wspolnotowa, tj. specjalny instrument finansowy polityki strukturalnej UE majacy na celu
znalezienie nowych rozwiazan konkretnych problemow trapiacych cata UE" (Podejscie LEADER).



v

UWAGA! ZASADY PODEJSCIA LEADER!

= Podejscie oparte na obszarze: oznacza formutowanie programu rozwoju na podstawie specyficzne;
sytuacji danego obszaru z uwzglednieniem jego silnych i stabych stron; odwotuje sie do rosnace;
swiadomosci lokalnej mieszkancow, w tym liderow lokalnych oraz do zyskujacych na znaczeniu zasobow
wtasnych w dazeniu do trwatego i zrownowazonego rozwoju. Bazuje na przekonaniu o koniecznosci
finansowania programu ukierunkowanego na priorytety obszaru jako catosci, a nie na konkretne
projekty lub grupy projektow. Umozliwia lokalnemu partnerstwu wspotprace w celu zidentyfikowania
| dziatania w kontekscie lokalnych atutow, wyzwan oraz mozliwosci, mobilizujac wewnetrzny potencjat
| zasoby obszaru.

= Podejscie oddolne: wspiera partycypacyjny sposob podejmowania decyzji na szczeblu lokalnym
we wszystkich aspektach dotyczacych strategii lokalnego rozwoju. Poprzez animowanie i szkolenia
stymulowane jest uczestnictwo przedstawicieli lokalnej wspolnoty, w tym spotecznych i gospodarczych
grup interesow, instytucji publicznych, a przede wszystkim samych mieszkancow we wspotudziale
w procesach lokalnego rozwoju. Bazuje na przekonaniu, ze mieszkancy dane] spotecznosci sa
najlepszymi ekspertami w dziedzinie kierowania rozwojem ich terytorium, zatem to oni najlepiej beda
potrafili okreslic sciezke rozwoju obszaru, ktora jest zgodna z ich potrzebami, oczekiwaniami, planami
I Tnarzeniami.

= Podejscie partnerskie: wspolne zaangazowanie w Lokalnej Grupie Dziatania. LGD to grupa
prywatnych, spotecznych i publicznych podmiotow dziatajacych w formalnym partnerstwie,
wspotpracujgca w ramach opracowania i wdrazania lokalnej strategii rozwoju dla danego obszar.
Ztozona z praktykow, posiadajaca uprawnienia decyzyjne (osobowosc¢ prawna) oraz wtasny budzet, LGD
jest przyktadem nowego typu instytucji, ktora moze znaczaco wptynac na rownowage instytucjonalng
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I polityczna danego obszaru. Bazuje na zatozeniu, Zaangazowanie w partnerstwo oznacza, ze podmioty,
ktora wczesniej samodzielnie, w ramach wtasnych kompetencji podejmowali dziatania na danym terenie,
tacza swoje sity i zasoby z innymi, aby zagwarantowac szybszy i lepszy efekt wspolnego wysitku. Dotyczy
to rowniez mieszkancow, ktorzy wczesniej byli wytacznie biermnymi odbiorcami i ewentualnymi
beneficjentami polityki, ktora stanowit ktos inny w ich imieniu. Poprzez mozliwosc¢ zaangazowania w LGD
moga stac sie aktywnymi partnerami, ktorzy kreuja i decyduja o rozwoju swoich obszarow.

= Innowacja: podejmowane przez LGD dziatania i realizowane operacje powinny nosi¢ znamiona
mnowacji, tj. dotyczy¢ nowego sposobu promowania lokalnych zasobow, dziatan stuzacych rozwojowi
lokalnemu, by¢ podejmowane po raz pierwszy, przynosic nowe rozwigzania, przyczynia¢c do powstania
nowego produktu, procesu, nowej formy organizacyjnej, ustugi lub wptynac¢ na rozwoj nowego rynku.
Moga dotyczy¢ zarzadzania, tj. stanowi¢ element jednej z realizowanych funkcji zarzadczych,
np. w ramach informowania, komunikowania, upowszechniania. Bazuje na zatozeniu, ze kazda LGD
powinna dazy¢ do wprowadzania nowych elementow i rozwigzan w zakresie rozwoju swojego terytorium.

= Zintegrowana strategia wielosektorowa: dziatania i projekty zawarte w LSR powinny byc powiazane,
koordynowane jako spojny i kompleksowy uktad, tj. w sposob horyzontalny i przekrojowy taczyc sie
| przenikaC. Moze to dotyczyc¢ dziatan prowadzonych w jednym sektorze, wszystkich dziatan lub grup
dziatan albo tez, co najwazniejsze - powigzan pomiedzy roznymi grupami uczestnikow: gospodarczymi,
spotecznymi, kulturalnymi, ekologicznymi dziatajacymi na danym obszarze. Bazuje na istocie podejscia
LEADER, ktore ma na celu zbudowanie ,powiazan miedzy gospodarka wiejska a dziataniami na rzecz
rozwoju”. Partnerstwa i ich lokalne strategie rozwoju powinny zatem dazy¢ do wykorzystania powigzan
miedzy sektorami lokalnymi w celu czerpania korzysci z potencjalnych efektow dodanych.
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= Budowanie sieci: siec powigazan LEADER to tworzenie podstaw systemu informacji poprzez utatwianie
ich wymiany i obiegu oraz upowszechnianie lub transfer innowacji. Bazuje na zatozeniu, ze LGD jest siecia
lokalnych partnerow, ktora poprzez swojg strategie i dziatania promuje powiazania miedzy lokalnymi
podmiotami oraz innymi cztonkami tancucha rozwoju, jak rowniez, ze wzgledu na swoja specyfike,
obejmuje sieciowanie z podobnymi podmiotami prowadzacymi na innych poziomach dziatania na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich (np. sieci regionalne, krajowe, europejskie)

= Wspotpraca: specyficznym rodzajem sieciowania jest wspotpraca z innymi podmiotami dziatajgcymi
na poziomie lokalnym na rzecz rozwoju obszarow wiejskich,

ale - w odroznieniu od sieciowania jako jednej z wyze]

wymienionych zasad - dotyczy nawiazania relacji w innych } f

regionach kraju lub innych regionach Unii Europejskiej -

(wspotpraca miedzy regionalna, w tym miedzynarodowa). s
Bazuje na przekonaniu, ze wspotpraca miedzyterytorialna -
I miedzynarodowa nadaje szerszy wymiar rozwojowi
lokalnemu na obszarach wiejskich. Moze wykraczac
poza tworzenie sieci, angazujac mieszkancow

| Lokalne Grupy Dziatania w dazenie wraz

z mnymi podmiotami do wspolnego

zrealizowania projektu

(Opracowanie wtasne na podstawie:

Podejscie LEADER).

15
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UWAGA! MISJA I WIZJA ROZWOJU DOLNEGO SLASKA!

.DOLNY SLASK 2030 regionem réwnomiernego rozwoju - regionem bez istotnych spotecznych
I gospodarczych dysproporgji, regionem wewnetrznie spojnym, regionem wyrownanych rozwojowych
szans, regionem przyjaznym dla mieszkancow, przedsiebiorcow, mwestorow, turystow i kuracjuszy,
atrakcyjnym miejscem do zycia, pracy, nauki i rekreacji, regionem nowoczesnym z kreatywna
I Innowacyjna regionalna spotecznoscia oraz rozwinieta sfera naukowa i badawczo-rozwojowa, regionem
konkurencyjnym w scenerii krajowej i europejskiej z Wroctawiem jako silng metropolia oraz osrodkami
regionalnymi o znaczacych przewagach konkurencyjnych.

MISJA DOLNEGO SLASKA 2030:
OTWARCI NA SIEBIE - OTWARCI NA SWIAT

Ta otwartosc postrzegana jest poprzez:
= Wyrownywanie szans rozwojowych,
= wzrost aktywnosci mieszkancow regionu,
= wieloaspektowa (spoteczna, gospodarcza, przestrzenna) integracje,

m partycypacyjne zarzadzanie regionem” (SRWD 2030, 2018).

16



Rozdziat 2:

DOBRE PRAKTYKI: JAK JE ROZUMIEMY?

Analizujgc wymogi PROW, kierunki rozwoju obszarow wiejskich wskazane w  Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030" oraz zmiany zachodzace w otoczeniu w okresie 2014 - 2020
skonfrontowalismy je z zapisami przyjetych do realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju wdrazanych
przez dolnoslaskie LGD. Na tej podstawie wyodrebnilismy 6 kategorii:

= PRZEDSIEBIORCZOSC I RYNEK PRACY,
s PRZECIWDZIALANIE ZMIANOM KLIMATU,

m KAPITAL LUDZKI I SPOLECZNY,
s LOKALNA TOZSAMOSC I SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

wynikaja wprost z przyjetych przez LGD obszarow tematycznych w LSR, ktore stanowity bezposrednie
odniesienie do sformutowanych wczesniej wytycznych (Poradnik, 2015).

= COVID_19 stanowi bezposrednia odpowiedz na wyzwania spowodowane pandemia, ktore wptynety
na nowe, wczesniej nieplanowane reakcje i dziatania w ramach LSR.

Sa:
= INNE OBSZARY ZYCIA NA DOLNYM SLASKU (ZADNA Z POWYZSZYCH).

17
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Dotyczy uwzglednienia sytuacji, gdy zgtoszona praktyka nie wpisywata sie w sposob jednoznaczny
w zaden z powyze] wymienionych obszarow tematycznych lub gdy LGD miata trudnosci z jeg
jednoznacznym zakwalifikowaniem. Dodatkowo wyodrebniono kategorie: DOLNOSLASKIE LGD. Zabieg
ten okazat sie niezbedny po zapoznaniu sie ze zgtoszonymi praktykami, gdy okazato sie, ze dotycza one kwestii
zwigzanych z organizacja i zarzadzaniem, nie dotycza wprost wyzej wskazanych obszarow, ale dzieki usprawnieniu
procedur i rozwigzan, przyczyniaja sie docelowo w ich lepszym rozumieniu i dziataniom na ich rzecz.

UWAGA! KATEGORIE DOBRYCH PRAKTYK!

= PRZEDSIEBIORCZOSC I RYNEK PRACY: gtéwnym punktem odniesienia, zaangazowania i wysitku sa
dziatania zwiazane z aktywizacja zawodowa, ktére BEZPOSREDNIO korzystnie wptywaja na lokalny rynek pracy
(np. poprzez utworzenie lub utrzymanie miejsc pracy).

= PRZECIWDZIALANIE ZMIANOM KLIMATU: gtownym punktem odniesienia, zaangazowania i wysitku sa
dziatania zwiazane z ochrong $rodowiska, ktére BEZPOSREDNIO korzystnie wptywaja na przeciwdziatanie
zmianom klimatu.

= KAPITAL LUDZKI I SPOLECZNY: gtownym punktem odniesienia, zaangazowania i wysitku sa dziatania
zwiazane z aktywizacja jednostek i spotecznosci, ktdore BEZPOSREDNIO korzystnie wptywaja na wiedze,
umiejetnosci i kompetencje poszczegolnych mieszkancow, jak iich grup.

s LOKALNA TOZSAMOSC I SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE: gtownym punktem odniesienia, zaangazowa-
nia i wysitku sa dziatania zwiazane ze wzmacnianiem catej lokalnej spotecznoéci, ktére BEZPOSREDNIO
korzystnie wptywaja na lokalne wiezi, relacje, wartosci oraz ich publiczne prezentowanie i manifestowanie.

18



= COVID_19: gtownym punktem odniesienia, zaangazowania i wysitku sg dziatania zwiazane z przeciwdziataniem
i ochrona lokalnej spotecznosci przed zagrozeniem zwigzanym z COVID_19 i JEDNOCZESNA proba osiggania celow
LSR w drastycznie zmienionych uwarunkowaniach wymuszonych pandemia.

= INNE OBSZARY ZYCIA NA DOLNYM SLASKU (ZADNA Z POWYZSZYCH): gtownym punktem odniesienia, zaangazo-
wania i wysitku sa dziatania zwiazane z osiaganiem celow LSR, ktorych nie mozna wpisa¢ do zadne)
z powyzszych kategorii.

s DOLNOSLASKIE LGD: gtéwnym punktem odniesienia, zaangazowania i wysitku sa dziatania zwiazane
z usprawnieniem wtasnych procedur zarzadczych i rozwigzan organizacyjnych wdrazanych przez LGD.

Kazdorazowo poprosilismy dolnoslaskie LGD o krotki opis potrzeby i / lub sytuacji problemowej
oraz zaprezentowanie celu (celow) wdrozonego rozwiagzania wraz z informacja o przebiegu realizacji procesu
wdrozenia (w tym wskazanie gtownych zadan i dziatan w ramach operacji). Zapytalismy tez o formy i rodzaj dziatan
wdrazania LSR, ktore zostaty wykorzystane. Dla przypomnienia warto wskazac, ze LGD miaty do wyboru: konkursy,
granty, dziatania aktywizujace, operacje wtasne (Poradnik, 2015).

Dodatkowa informacja byty dane dotyczace budzetu zwigzanego z wdrozeniem dobrej praktyki. Istotne byto
rowniez zaprezentowanie rezultatow wdrozonych dziatan. Rozumielismy jako wyniki dziatan, ktore daja sie wyliczyc
I zmierzyc. Rezultaty okreslaja dobra i ustugi, ktore powstaty w wyniku dziatan podjetych w ramach projektu
| zostaty dostarczone grupie docelowe]. Zostaty BEZPOSREDNIO wygenerowane w wyniku skorzystania przez
grupe docelowa z dostarczonych produktow w ramach wdrazania praktyki, czyli np. w wyniku udzielenia wsparcia
udzielonego danej osobie / grupie 0osob / instytucii.
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LGD byty dodatkowo poproszone o opis efektow wdrozonych dziatan. Efekty to rezultaty dtugofalowe,
ktore charakteryzuja oddziatywanie / wptyw. Charakteryzuja zmiane, do ktorej osiagniecia w dtuzszej perspektywie
przyczynia sie rezultaty bezposrednie opisywanej praktyki.

Efekty miaty BEZPOSREDNIO odnosi¢ sie do celu (celow) LSR. Istotna kwestig okazat sie wptyw efektow
wdrozonych dziatan na lokalng spotecznosc. Wptyw to pokazanie, w jaki sposob rezultaty dtugofalowe zmienity
otoczenie, w jakim wdrazana byta praktyka. To opis rzeczywistosci wedtug schematu PRZED - PO albo BYLO -
JEST. Poniewaz zgodnie z zatozeniami niniejszy katalog dobrych praktyk moze stanowic inspiracje do poszukiwania
wtasnych rozwiazan, elementem opisu dobrej praktyki byto tez wymienienie czynnikow sukcesow, jak rowniez
czynnikow ryzyka, zagrozen i ew. porazek.

Wreszcie, istotnym elementem byto zaprezentowanie sposobu, w jaki dana praktyka respektuje kluczowe zasady
podejscia LEADER. Zawezilismy nasze pytanie do stwierdzenia sposobu respektowania zasad: oddolnego
podejscia, sieciowosci i partnerstwa oraz innowacyjnosci.

Dodatkowo - jesli taka sytuacja miata miejsce - LGD zostaty o wskazanie sposobu respektowania zasady
wspotpracy. Wartosciowa sktadowa poszczegolnych opisow praktyk jest czes¢ rekomendacyjna zwiazana
z ich mozliwym wykorzystaniem zaprezentowanych doswiadczen przez inne podmioty w innych podobnych
konstelacjach i uwarunkowaniach.
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Rozdziat 3:

NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

NAZWA LGD

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA
(GLOWNE ZADANIA I DZIALANIA)

JAKIE FORMY / RODZAJ DZIALAN
WDRAZANIA LSR ZOSTALY
WYKORZYSTANE?

BUDZET WDROZENIA PRAKTYKI /
REALIZACJI PROJEKTU

DOBRE PRAKTYKI ZMIENIAJA: PRZEDSIEBIORCZOSC I RYNEK PRACY

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania WRZOSOWA KRAINA

INKUBATORY PRZETWORSTWA LOKALNEGO

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: m Duze bariery wejscia na rynek dla poczatkujacych przedsiebiorcow
dziatajacych w gastronomii, m trudne do spetnienia wymogi sanitarne, m wymog posiadania kapitatu w celu
zainwestowania w niezbedny sprzet. Na terenie Wrzosowej Krainy nie istnieja inne podmioty swiadczace
nieodptatnie ustugi wsparcia w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci. Funkcjonuje tu wiele podmiotow, ktore
wytwarzajg produkty na bazie lokalnych sktadnikéw, lecz nie maja mozliwosci uruchomienia legalnej produkgji
lub produkcji na wieksza skale.

m Zrownowazony rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o wykorzystanie zasobdw przyrodniczych,
srodowiskowych, kulturowych i spotecznych. m Rozwdj produktow i ustug lokalnych z marka ,Wrzosowej Krainy".
m Zwiekszenie dostepu do odpowiedniej infrastruktury tak, by umozliwi¢ lokalnym przedsiebiorcom stworzenie
i powiekszanie oferty w zakresie wypiekéw ciast, produkcji przetworow. Realizacje celu umozliwié miato
utworzenie dwéch Inkubatoréw Przetwoérstwa Lokalnego, ktore miaty zostaé udostepnione podmiotom
gospodarczym i przedsiebiorcom.

m Utworzenie Inkubatora Przetwdrstwa Lokalnego oraz Sali Ekspozycji Piernika w Chocianowie m  Inkubator -
Piekarnia (nastawiony na wypiek chleba, ciast i ciasteczek). m  Utworzenie Przemkowskiego Inkubatora
Przetwodrstwa Lokalnego (Inkubator wyposazony jest w sprzet niezbedny do produkcji i przetwarzania
produktow owocowo-warzywnych). m Pozyskanie odbiorcow i zachecenie ich do korzystania z nowopowstatej
infrastruktury, prowadzenie szkolen i warsztatow dla mieszkancow obszaru LGD Wrzosowa Kraina.

Konkurs - rezultaty wynikajace z realizacji operacji zostaty osiagniete dzigki kryteriom wyboru operacji
i pozytywnie wptywaja na realizacje dobrej praktyki.

Srodki niezbedne do realizacji operacji w obu Inkubatorach wyniosty ponad 500 000 zt.
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REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN

EFEKTY WDROZONYCH DZIALAN

WPLYW EFEKTOW WDROZONYCH
DZIALAN NA LOKALNA SPOLECZNOSC

CZYNNIKI SUKCESOW

CZYNNIKI RYZYKA, ZAGROZEN
I EW. PORAZEK

RESPEKTOWANIE ZASADY ODDOLNEGO
PODEJSCIA

RESPEKTOWANIE ZASADY
INNOWACYJNOSCI

REKOMENDACJE W ZAKRESIE MOZLI-
WEGO ZASTOSOWANIA

m Utworzenie dwoch obiektow m Przemkowski Inkubator Przetworstwa Lokalnego oraz Inkubator Przetwdérstwa
Lokalnego w Chocianowie. m Wydzielenie przestrzeni na Sale Ekspozycji Piernika - miejsce na przeprowadzanie
szkolen i warsztatow dla mieszkancow z obszaru LGD Wrzosowa Kraina.

= Udostepnianie w petni wyposazonych Inkubatorow podmiotom, ktore beda cheiaty korzysta¢ z nowopowstatej
infrastruktury. m Utworzenie profesjonalnej sali, na ktorej prowadzone beda warsztaty oraz szkolenia zarowno dla
dzieci jak i dla lokalnej dorostej spotecznosci.m Utatwienie lokalnym przedsiebiorcom rozpoczecie produkcji
gastronomicznej, zachecenie lokalnej spotecznosci do rozpoczecia LEGALNEJ produkcji wyrobow,
ktore produkuja od lat, a w warunkach domowych niemozliwym bytoby spetnienie wymogow sanitarnych.

m Rozwdj lokalnej gospodarki. m Zmniejszenie barier wejscia na rynek dla poczatkujacych przedsiebiorcow.
m Zachecenie przedsiebiorcow, by zaprzestali sprzedazy produktow w szarej strefie. Inkubatory umozliwia legalng
produkcje wyrobow w profesjonalnie wyposazonej kuchni, ktora spetnia wszystkie wymogi sanitarne. Rolg Inkuba-
tora jest wspieranie drobnych producentow, przedsiebiorcow i rolnikow oraz podmioty ekonomii
spotecznej, a zyski z wynajmu inkubatora przeznaczone docelowo beda na jego utrzymanie i rozwoj.

m Status pierwszenstwa (pierwsze takie obiekty na terenie LGD Wrzosowa Kraina, ktére beda $wiadczy¢ takie
ustugi nieodptatnie). m Wsparcie lokalnych przedsiebiorcow, zachecenie do wytwarzania legalnych wyrobow
spozywczych. m Zmniejszenie dziatalnosci szarej strefy, m Profesjonalnie wyposazone obiekty Inkubatoréw spet-
niaja wszystkie wymogi sanitarno-epidemiologiczne. m Nowopowstata sala jest jednym z niewielu na obszarze LGD
Wrzosowa Kraina, gdzie mozna organizowac¢ szkolenia dla duzych grup zorganizowanych.

m  Mozliwos¢ braku chetnych oséb do korzystania z Inkubatora. =

sanitarno-epidemiologiczne.

Zmieniajace sie przepisy

m Z Inkubatora korzysta¢c moze kazdy podmiot, ktory spetni wymogi sanitarne. m Inkubatorem kierowac bedzie
fundacja.

Oba nowopowstate Inkubatory Przetwodrstwa Lokalnego majag charakter innowacyjny w skali catego obszaru LGD
Wrzosowa Kraina, poniewaz na tym terenie nie ma tego typu przedsiewziecia. Inkubatory sa wyposazone
w wyspecjalizowane i w odpowiednie sprzety do wypiekéw oraz produkcji wyrobow owocowo-warzywnych
oraz spetniaja wszelkie wymogi prawne i sanitarne. W Inkubatorze w Chocianowie znajduje sie rowniez
Sala Ekspozycji Historii Piernika, w ktérej mozna przeprowadzi¢ szkolenia i spotkania edukacyjne.

Z analizy, jaka przeprowadzita fundacja pozyskujaca srodki na utworzenie Inkubatora wynika, ze obiekt ten przy-
czynia sie do poprawy sytuacji lokalnej gospodarki. Gtownym celem naszej operacji jest zaspokojenie potrzeb
lokalnej spotecznosci (producentow, rolnikow, ale rowniez konsumentow, ktoérzy jak dotad nie maja skad pozyskac
regionalnych produktow).
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WDRAZANIA LSR ZOSTALY
WYKORZYSTANE?

Stowarzyszenie PARTNERSTWO DLA DOLINY BARYCZY

CERTYFIKACJA DOLINA BARYCZY POLECA

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: m Rozproszenie, brak wsparcia w zakresie rozwoju i promocji oferty
producentow i ustugodawcow lokalnych, co stato sie inspiracja dla stworzenia kompleksowego systemu
certyfikacji producentéw i ustugodawcoéw lokalnych oraz zachecenie ich do wspétpracy, kooperacji,
polecania sie nawzajem - Dolina Baryczy Poleca.

Celem byta identyfikacja producentow i ustugodawcow lokalnych oraz stworzenie wspolne zarzadzanego
systemu wsparcia - promocji i rozwoju ofert. Poza przyznaniem znaku, istotnym elementem sytemu byto
budowanie wspolnoty - wzajemne poznanie ofert i polecanie sie nawzajem.

Stowarzyszenie jest koordynatorem systemu certyfikacji. Od 2008 r. identyfikuje lokalnych producentow,
a od 2009 r. ustugodawcow w kategorii noclegi, gastronomia (potrawy na bazie produktow lokalnych), rekreacja
(wypozyczalnie sprzetu, przewodnicy lokalni, oferta edukacyjna i oferta kulturalna). W 2021 r. certyfikat uzyskaty
62 oferty. Dodatkowo do znaku kandyduje 8 ofert. Przez lata warunki okreslane dla danych kategorii zmieniaty sie
kazdorazowo we wspotpracy z lokalnymi producentami i ustugodawcami. Udato sie zbudowac¢ zaangazowang
spotecznosc lokalnych partnerow, zainteresowanych wspolng promocja i realna wspotpraca. Uzytkownicy znaku
DBP wspottworza w Kapitule Znaku osmioosobowe spoteczne ciato, ktore weryfikuje coroczne sprawozdania,
przyznaje certyfikat i okresla kierunki rozwoju Systemu. Obstuga systemu certyfikacji mozliwa jest dzigki
spotecznej stronie internetowej www.dbpoleca.barycz.pl, gdzie sami producenci i ustugodawcy gromadza swoje
oferty. Ich weryfikacja ofert odbywa sie co najmniej raz w roku -co daje gwarancje ich aktualnosci. Strona jest
najwieksza baza ofert z obszaru, co komunikowane jest rowniez na stronach wszystkich partneréw publicznych -
partnerskich gmin. Za posrednictwem strony, w wyznaczonym czasie, mozna sktada¢ wniosek o przyznanie znaku
lub sprawozdania z realizowanych w poprzednim roku dziatan. Sprawozdane obejmuje obszar informaciji
o produkcie, ustudze, kontrolach, weryfikacji jakosci (w tym kontaktach z klientami) oraz podejmowanych
dziataniach - promocja wtasna. Ponadto sprawozdanie obejmuje informacje o sposobie komunikowania znaku
wspotpracy z inmymi uzytkownikami i administratorem - LGD. LGD wydaje co roku materiaty promocyjne
obejmujace oferta wszystkich uzytkownikow. Kazdy Uzytkownik zobowiazany jest do dystrybucji tych
materiatow. Ocena odbywa sie wytacznie on-line. W takim trybie podpisywane sa tez umowy i dokonywane sa
rozliczenia. Podmioty zainteresowane ubieganiem sie o srodki na rozwoj oferty w ramach wdrazania LSR, moga
wykaza¢ sie posiadaniem znaku lub dokumentacja finansowa - rachunkami za zakup certyfikowanych
produktow/ustug. W ramach dziatalnosci odptatnej LGD, organizowane sa tematyczne wizyty studyjne na bazie
certyfikowanych ofert. Sami Uzytkownicy wspotpracuja ze soba, polecajac sie nawzajem lub kupujac produkty
prowadza media spotecznosciowe systemu oraz dzielg sie doswiadczeniami w ramach cyklicznych szkolen
branzowych. Posiadacze znaku DBP na dogodnych warunkach moga wypozyczac sprzet wystawienniczy /
imprezowy (namioty, stoiska, agregat, scena) niezbedny do promociji, czy tez udostepnienia oferty.

Srodki pochodzace z optat licencyjnych: w zakresie promocji/ modernizacji strony, projekty wspotpracy pomiedzy
mnymi LGD, operacje wtasne. Powiazanie z konkursami: preferencja organizatorow z przypadku ich wnioskow
na rozwoj oferty.
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BUDZET WDROZENIA PRAKTYKI /
REALIZACJI PROJEKTU
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RESPEKTOWANIE ZASADY ODDOLNEGO
PODEJSCIA

RESPEKTOWANIE ZASADY
SIECIOWOSCI I PARTNERSTWA

RESPEKTOWANIE ZASADY
INNOWACYJNOSCI

Optaty licencyjne wynosza: dla Uzytkownika, za oferte: 300zt/ rok; , dla Kandydata:150 zt ( w 2020 i 2021 r.
Uzytkownicy znaku zwolnieni byli z optat ze wzgledu na Covid-19. Budzet promocji i dziatan to ok. 20 000 zt/rok.

Powstanie trwatej wspolnoty i realnej wspodtpracy, kooperacja, a nie konkurencja ponad 50 podmiotow lokalnych
(w tym bilansu, ustug publicznych). Internetowa, aktualna baza ofert. Wspolna dystrybucja materiatow z oferta
wszystkich podmiotéw sprawia, ze gdziekolwiek na obszarze turysta na nie trafi, pozyska komplet informac;ji
o ofercie

Rosnace zainteresowanie wspotpraca - kolejne oferty, podmioty. Podniesienie kompetenciji cyfrowych partnerow,
zmniejszenie kosztéw obstugi administracyjnej (koszty osobowe, papier, czas). Udostepnienie narzedzi do monito-
ringu wdrazania LSR - narzadzie monitoringu ilosci i wzrostu odwiedzin. Wigkszos¢ z partnerow nie prowadzi
wtasnych stron i korzysta ze wspolnych materiatow promocyjnych. Znacznie wzrosto zainteresowanie produktami
lokalnymi - zwiekszyta sie ich dostepnosc w lokalnych sklepach , kawiarniach, restauracjach czy na stacjach paliw.
Mocno wzrosta ilos¢ lokalnych ustug turystycznych.

Rozproszeni i pozostawieni sami sobie producenci i ustugodawcy stworzyli we wspotpracy z LGD trwata
wspolnote, zasady i relacje, pozwalajace im na rozwijanie samodzielnosci oraz obnizenie kosztéw promocii.

m Identyfikacja potrzeb i oczekiwan partnerow. m Otwartos¢ i wspolnie tworzone reguty systemu -
gwarantujgcego ciagtosc, a nie tylko jednorazowe dziatania.

m Starzenia sie oséb - brak zastepowalnosci pokolen. m Brak wsparcia oferty turystycznej przez podmiot publicz-
ne w zwigzku z Covid-19.

System certyfikacji i wsparcia budowany jest w oparciu o zaangazowanie lokalnych partnerow, uzytkownikow
znaku i mieszkancow .

Idea systemu wspotpracy jest sieciowanie, wymian informaciji, wspotpraca.

Innowacyjne spotecznosciowe narzedzie - strona internetowa www.dbpoleca.barycz.pl, stuzaca do zebrania pod-
miotow, ich promocji, administrowania systemem. Innowacyjne podejscie do powiazania z lokalnymi kryteriami
wyboru i wsparcie rozwoju certyfikowanych ofert.
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RESPEKTOWANIE ZASADY
WSPOLPRACY

LGD chetnie dzieli sie doswiadczeniami w zakresie realizacji systemu certyfikacji, przy okazji licznych wizyt
studyjnych, czy tez projektow wspotpracy. Wspotgospodarzami wizyt sg zawsze uzytkownicy znaku.

REKOMENDACJE W ZAKRESIE

MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

Certyfikacja produktow lokalnych, budowanie wspodlnej oferty regionow, jest obecnie bardzo popularna.
Doswiadczenia systemu Dolina Baryczy Poleca - w zakresie administrowania(spotecznosciowy serwis),
wspierania (potaczenia z premiowaniem rozwoju certyfikowanych ofert, szkolenia branzowe), promociji
(wspolne wydawnictwa, dystrybucja) sa mozliwe do zastosowania w kazdym z obszarow.
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PROBLEMOWEJ

CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA
(GLOWNE ZADANIA I DZIALANIA)

Lokalna Grupa Dziatania na rzecz zréwnowaionego rozwoju gmin Kaqty Wroctawskie, Kobierzyce,
Siechnice, Zérawina, Domaniéw - LIDER A4

CSR LIDER.ORG

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: Diagnozujac sytuacje stwierdzono: Idea spotecznego zaangazowania
biznesu znana jest czesto z zakrojonych na szeroka skale strategii realizowanych przez korporacje, a ich efekty
z lektury opastych i kolorowych raportow. W przestrzeni lokalnych grupach dziatania, dla ktorych siec
wspotpracy spotecznosci, biznesu i samorzadow to realnie funkcjonujacy krwioobieg, idea ta wytania sie
naturalnie. LGD dostrzegto szanse rozwoju nurtu spotecznego zaangazowania lokalnych mikro i matych firm,
przy jej wsparciu w ramach posiadanych mozliwosci i kompetencji. W ramach lokalnych kryteriow wyboru
promowane byty przedsiewziecia biznesowe, ktore przewiduja spoteczne zaangazowanie. Stworzono portal
lider-a4.org gdzie, w prosty sposob zamieszczane przez darczyncow oferty spotecznego wsparcia, sa widoczne
i tatwo wyszukiwalne dla potrzebujacych, poprzez tzw. stowa klucze. Narzedzie nie jest dedykowane wytacznie
firmom, ale kazdemu, kto chciatby zaoferowac lokalnie cos, co moze by¢ poszukiwane przez osobe potrzebujaca.
https://lider-a4.pl/wp-content/uploads/2020/05/LKW-aktualizacja-marzec-maj-2020_zatwierdzone-.pdf

Celem jest upowszechnienie idei spotecznego zaangazowania wsrod matych i mikro firm, a takze wzmocnienie
tozsamosci lokalnej wsrod spotecznosci LGD poprzez zwrocenie uwagi na potrzeby, ktore sg w sasiedztwie,
szczegolnie te, ktore spotecznos¢ lokalna jest w stanie zaspokoi¢ poprzez wzajemna wspotprace i wymiane.
Rozwiqzanie to wpisuje sie w nurt idei zero waste, ktéra promuje min. wymiane rzeczy w celu ich ponownego
wykorzystania.

LGD w ramach lokalnych kryteriow wyboru wprowadzita kryterium o nazwie ,Spoteczny wymiar operacji /
grantow’, ktére premiuje spotecznie zaangazowane operacje w konkursach dotacyjnych. W ramach doradztwa
wsparto merytorycznie firmy, ktére postanowity stac sie spotecznie zaangazowane w trafnym rozpoznaniu
lokalnych potrzeb spotecznych i formutowaniu oferty pomocy. Uruchomiono takze prosty w obstudze portal,
gdzie oferty sg zamieszczane i wyszukiwane. Rozestano informacje o mozliwosci korzystania z portalu do NGO,
GOPS. Dodatkowo zaplanowano kampanie promocyjna za posrednictwem mediow spotecznosciowych.
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Konkursy dotacyjne

Kosztem do poniesienia byto przygotowanie platformy ok. 2000zt (koszt biezacy to koszt hostingu platformy
ok. 100zt rocznie). Zadania zwiazane z dziataniami promocyjnymi realizowane sa przez etatowych pracownikow
LGD, w tym doradcow ktorzy pracuja z wnioskodawcami nad budowaniem ich projektow. Pracownik LGD takze
akceptuje publikacje ogtoszen po weryfikacji ich tresci.

Konkretnym rezultatem, na dzien dzisiejszy, jest ogtoszenie 14 ofert wsparcia udzielanego przez firmy w ramach
ich programow spotecznego zaangazowania. Sa to: min. pomoc przy organizacji wydarzen na rzecz dzieci i/lub
senioréw w tym réwniez poprzez uzyczenie sprzetu. Pomoc w zagospodarowaniu przestrzeni publicznej poprzez
uzyczenie sprzetu wraz z operatorem. Wsparcie senioréw w zyciu codziennym min. poprzez naprawy krawieckie
naprawy protez, porady kosmetologiczne.

Stworzenie narzedzia (portalu wymiany informacji o spotecznych lokalnych ofertach) umozliwiajacego rozwoj
spotecznego zaangazowania firm i mieszkancow, zwieksza wrazliwos¢ i sSwiadomosc lokalna. Wspiera
ksztattowanie odpowiedzialnych postaw konsumenckich poprzez wzajemng spoteczna wymiane ustug i rzeczy.

Efekty diugofalowe bedziemy obserwowaé w przysztosci. Mamy nadzieje, ze spoteczne postawy lokalne sie
utrwala.

Czynnikiem sukcesu bedzie pojawianie sie nowych ogtoszen w portalu zamieszczanych przez firmy ale takze osoby
fizyczne i organizacje. A takze obecnos¢ osob szukajacych ofert, co jest wskaZnikiem uzytecznosci tego
rozwiazania, a takze wzrostu poziomu spotecznego zaangazowania podmiotéw z naszego obszaru.

Ryzykiem w projekcie jest brak wystarczajacej ilosci ogtoszeniodawcow i poszukujacych w serwisie czynnikiem
ograniczajacym to ryzyko sa dziatania promujace portal. Ryzykiem jest takze brak dopasowania oferty do oczeki-
wan - ryzyko to ograniczamy poprzez wsparcie doradcze i promocje Niewystarczajace opisanie oferty
(brak trafnych tagow) ryzyko to minimalizowane jest poprzez prace moderatora akceptujacego ogtoszenie

Rozwiazanie jest oparte o rozwigzania oddolne. Zaréwno zamieszczanie jak i wyszukiwanie ogtoszen odbywa sie
na poziomie bezposrednim. Moderator ze strony LGD zatwierdza ogtoszenie jedynie ze wzgledow oczywistych.
Jego tres¢ musi by¢ zgodna z prawem i zasadami wspoétzycia spotecznego. LGD dba rowniez o odpowiednig
promocje rozwigzania.
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RESPEKTOWANIE ZASADY
SIECIOWOSCI I PARTNERSTWA

Funkcjonowanie rozwigzania oparte jest na inicjatywach oddolnych i jest ono dostepne dla wszystkich
podmiotéw w ramach partnerstwa dziatajacego na rzecz catego obszaru.

RESPEKTOWANIE ZASADY
WSPOLPRACY

Wsparcie rozwoju idei spotecznego zaangazowania mikro i matych firm z obszaru LGD byto organizacyjna
innowacja wdrazang w ramach LSR 2007-2014, aktualnie kontynuowana i poszerzona o nowe rozwigzanie
w postaci portalu wymiany ogtoszen spotecznych.

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

Rozwiazanie wpisuje sie w aktualne umacniajace sie uniwersalne trendy spoteczne tj. Zyj lokalnie i zero waste
i jest mozliwe do zaadaptowania na kazdym obszarze.
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DOBRE PRAKTYKI ZMIENIAJA: PRZECIWDZIALANIE ZMIANOM KLIMATU

Stowarzyszenie PARTNERSTWO DLA DOLINY BARYCZY

PROJEKT EDUKACYJNEJ DZIALALNOSCI NA RZECZ KLIMATU - KREATYWNY OBIEKT MULTIFUNKCYJNY

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: koniecznos¢ wzmocnienia oferty edukacji w zakresie przeciwdziatania
zmianom klimatu w osrodku edukacji pozaszkolnej Kreatywnego Obiektu Multifunkcyjnego (KOM) w Miliczu.

Celem byta rozbudowa oferty edukacyjnej w zakresie edukacji dla klimatu, w potaczeniu z wyposazeniem
i modernizacjg obiektu w zakresie wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

Kreatywny Obiekt Multifunkcyjny miesci sie w migjscu dawnej milickiej fabryki bombek. Nowoczesnie
zaaranzowany obiekt petni wiele funkgcji, m. in. miesci sie tu unikatowa kolekcja muzeum bombek i ambasada
wzornika dolnoslaskiego. Obiekt od lat rozwija oferte zaje¢ edukacjach majacych forme zespotowych gier
fabularnych oraz warsztatéow poznawczych, kierowanych do roznych grup wiekowych. Oferta wspiera
ministerialng podstawe programowa i realizuje koncepcje kreatywnej edukacji. Obiekt aktywnie uczestniczy
w programie ,Edukacja dla Doliny Baryczy”, a jego oferta certyfikowana jest znakiem Dolina Baryczy Poleca,
w kategorii ustugi edukacyjne. W zwiazku z rozwojem ,Programu Edukacji dla Doliny Baryczy” i premiowaniem ofert
edukacyjnych, powstat program ,SOS planeta- jest rok 2050, planeta Ziemia umiera. Jest jeszcze szansa na jej
uratowanie”. Sukces tego wyzwania zalezy od wiedzy i zaangazowania grupy ekspertow, ktorymi sg uczestnicy
zajec! Zostaja oni swiadomymi mieszkarncami jedynej ocalate] z kleski zywiotowej krainy - Doliny Baryczy. Celem ich
misji jest przygotowanie kodeksu eko-zasad dla nowych mieszkancow , dotyczacych odpowiedzialnej gospodarki
wodnej, emisyjnej, odpadami oraz poszukiwanie zrodet energii odnawialnej. KOM skorzystat z dofinansowania
na rozwoj oferty - zakup urzadzen (w tym fotowoltaiki na potrzeby realizacji programu o modernizacji obiektu.

Konkursy na rozwoj dziatalnosci Partner programu grantowego - w ramach grantow wiele szkot uczestniczy
w ofercie - jakos¢ zaje¢ jest monitorowana i recenzowana przez nauczycieli http://edukacja.barycz.pl/zasoby/
7p=1006id_z=2486

Dwa projekty, dofinansowanie (PO RIM ) tacznie 300 000 zt wartos¢ projektow ponad 600 000 zt
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Osrodek edukacji pozaszkolne] wyposazany zostat w odnawialne Zrodta energii oraz czujniki jakosci powietrza
w otoczeniu obiektu. W samym obiekcie rozmieszczone zostaty praktyczne informacje i wskazowki dotyczace
oszczedzania wody, segregacji smieci czy dbatosci o bioroznorodnosc w otoczeniu obiektu.

Powstat program edukacyjny, ktory jest atrakcyjny i wysoko oceniany przez nauczycieli.

Rekreacyjny obiekt muzeum bombki z regionalng oferta edukacyjna przygotowat uniwersalny, atrakcyjny
i aktualny tematycznie program, ktory wyposazany zostat w nowoczesne urzadzania i jest wzorem
w komunikowaniu praktycznych dziatan na rzecz ochrony srodowiska dla gosci obiektu.

Dla LGD preferencja w ramach kryteriow wyboru dla projektéw rozwijajac oferte edukacyjna, z wysokim
odsetkiem kosztow na bezposrednie przeciwdziatanie zmianom klimatu, bedacych uzytkownikami znaku
Dolina Baryczy Poleca i posiadajacych oferte w programie ,.Edukacja dla Doliny Baryczy".

Ograniczenie w dostepie do oferty edukacyjnej w zwiazku z Covid-19.

Dziatania osrodka oraz realizowane programy wynikaja z potrzeb szkoét, nauczycieli, ucznidw sa oddolnag
inicjatywa wspierana w ramach LSR.

Osrodek dzieli sie doswiadczeniami w ramach systemu ,Dolina Baryczy Poleca” oraz programu .Edukacja
dla Doliny Baryczy". Prowadzi dni otwarte, jest wspotorganizatorem spotkan partnerow.

Wszystkie realizowane zajecia edukacyjne maja forme autorskich gier fabularnych. Oferta i dziatania osrodka sa
imnowacyjne, kreatywne i atrakcyjne dla odbiorcow, co potwierdzaja raporty nauczycieli umieszczone pod oferta.

Ukierunkowanie lokalnych kryteriow na wybor projektow pozwalajacych na powstanie ofert edukacyjnych zwiaza-
nych z edukacja dla klimatu, ktore same beda modelowymi przyktadami rozwiazan przyjaznych dla klimatu.
Koordynacja aktywizujacych oraz grantow promujacych takie oferty w szkotach i wsréd mieszkancow.
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Lokalna Grupa Dziatania PARTNERSTWO SOWIOGORSKIE

CZYSTE GORY SOWIE

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: niezbednos¢ dziatan poswieconych podnoszeniu poziomu $wiadomosci
ekologicznej. Wynikato to bezposrednio z diagnozy, ktora w swoich problemach wykazywata niska dbatosc
o otaczajaca nas przyrode, zarowno przez mieszkancow, jak i przez osoby odwiedzajace obszar. Migjsca tzw.
.atrakcyjne turystycznie”, ,pomniki przyrody” czesto byty miejscami zaniedbanymi lub zasmiecanymi wskutek
nieodpowiedzialnych zachowan wynikajacych z braku edukacji czy szacunku do miejsc, o ktére powinno sie dbac.

Z uwagi na charakter podejmowanych dziatan zwigzanych z budowaniem marki turystycznej obszaru Gér Sowich
nieodzownym zatozeniem byty wskazniki zwiazane z edukacja przyrodnicza i klimatyczna. Zadania realizowane
w formie wydarzen czy tez warsztatow, zrealizowane miaty zostac w taki sposob, aby w rzeczywistosci inicjowaty
dalsze czynnosci na podstawie bardzo dobrze sprecyzowanego celu, ktory poza charakterem edukacyjnym miat
stac sie .przyktadem idacym od gory”.

.Czyste Gory Sowie” byty wydarzeniem taczacym w sobie wiele elementow. Podstawowym zadaniem wydarzenia
byta mozliwos¢ czynnego udziatu mieszkancow, mtodziezy i turystow w dbaniu o czystosc¢ szlakéw gorskich
wiodacych na Wielka Sowe. Uczestnicy wydarzenia wspolnie sprzatali trasy, ktorymi podazali z przewodnikami
opowiadajacymi jednoczesnie o historii regionu. Finalnie wszystkie grupy spotkaty sie na szczycie Wielkiej Sowy,
gdzie mogli wspolnie przy cieptym positku wystuchac prelekcji nt. ochrony srodowiska. Za udziat w wydarzeniu
kazdy uczestnik otrzymat réowniez drobne upominki zwiazane z ,czystymi gorami’, aby nadal po zakonczeniu
promowac cel podjetego dziatania. Do organizacji wydarzenia zastali zaangazowani zaréwno pracownicy biura,
osoby publiczne, cztonkowie stowarzyszenia, jak i ich rodziny, ktorzy swoja postawa maja stanowic¢ wzdér
do postepowania dla wszystkich obecnych i przysztych pokolen, dla ktérych dbatosc¢ o srodowisko powinna byc¢
ciagtym, a nie jednorazowym dziataniem.

Podjete dziatanie aktywizacyjne pn. .Czyste Goéry Sowie” wymagato szerokiej promocji zaréwno w Internecie,
jak i podczas bezposrednich kontaktéw zapewniajacych szeroki odzew i liczne uczestnictwo w wydarzeniu.
Partnerska wspotpraca cztonkow stowarzyszenia oraz pracownikow biura byta dziataniem wystarczajacym
do organizacji zadania, jednakze zapewnienia bezpieczenstwa na szlakach wymagato zatrudnienia wykwalifikowa-
nych przewodnikéw posiadajacych stosowne uprawnienia. Zadbano rdwniez o zapewnienie opiekunow dla
nieletnich uczestnikow wydarzenia. Catosc sfinansowano ze srodkow przeznaczonych na dziatania aktywizacyjne.

14 000,00 zt. - 100% dotaciji

Rezultatem dziatania byta bardzo liczna grupa uczestnikow wydarzenia, ktéra zrealizowata zamierzony cel,
a mianowicie - posprzatanie przemierzonych szlakow. Mato mierzalnym rezultatem wydaje sie by¢ zawsze
przekazana wiedza - czyli czes¢ edukacyjna wydarzenia, jednakze dla nas jako organizatorow stanowita ona
najwieksza wartosc, ktéra mozna zmierzy¢ w biezacym czasie poprzez obserwacje dalszych zachowan
uczestnikow wydarzenia, jak rowniez ich dziatania zwigzane z dbatoscia o otaczajace nas srodowisko.
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Zainicjowanie dobrze wypromowanych dziatann zarowno przed ich organizacja, jak i po. przyczynity sie
do powielania zachowan i tworzenia pomystow na organizacje tzw. popularnych dziatan cieszacych sie duzym
powodzeniem organizacyjnym. Dzieki temu wydarzeniu powstato wiele pomystéw na inne dziatania realizowane
w ramach strategii jako granty, czy tez dziatania wtasne podmiotow z terenu LGD. Pozytywne podejscie
oraz odbior takich inicjatyw zacheca coraz bardziej do kierowania podobnych wydarzen do sprawdzonych grup
docelowych i wychodzenia z nowymi formami edukacji. W ramach tych dziatan powstato wiele filmow
szkoleniowych o réznorodnej tematyce zwiazanej z ochrong srodowiska: Jak chroni¢ przyrode?, O niezwykle
waznej roli pszczot w ekosystemie, Ochrona przyrody dla najmtodszych i nie tylko, Ochrona lasow,
Zanieczyszczenia powietrza w skali lokalnej - charakterystyka, zagrozenia, skutki srodowiskowe, Zmiany
klimatyczne i ich konsekwencje srodowiskowe, Jak oszczedzac¢ wode, Gospodarka odpadami. Wszystkie zostaty
zrealizowane w ramach warsztatow ekologicznych on-line ,.Sowiogorskie skarby - w obiektywie i w sieci”.

Coraz wieksza popularnoscia ciesza sie zadania, co do ktorych wprowadza sie urozmaicone formy edukacji klima-
tycznej. Zwiekszyta sie rowniez czestotliwos¢ spotecznych indywidualnych inicjatyw majacych na celu dbatosc
o zapomniane miejsca, ktore niegdys cieszyty oko swoja swietnoscia. Coraz wieksza wrazliwos¢ i wiedza
spoteczenstwa w temacie ogolnopojetej ochrony srodowiska tworzy tancuch dziatan nawet w najmniejszych miej-
scowosciach. Staje sie motorem do tworzenia nowych pomystow, ktore jak sie okazato nie musza byc¢ realizowane
z uzyciem duzych naktadow finansowych czy tez wyszukanych form. Goéry Sowie zawsze piekne,
a teraz czyste .. staja sie rzeczywistoscia.

Zainicjowanie dziatan przez podmioty i osoby dziatajgce aktywnie na terenie LGD sa waznym elementem
osiagniecia sukcesu. Dawanie dobrego przyktadu jest mottem dziatarh podejmowanych przez nasze Partnerstwo.
Waznym elementem jest rowniez dobra organizacja i zmotywowanie potencjalnych uczestnikow wydarzen
do wziecia udziatu w zadaniu, ktére ma przynies¢ z gory okreslony cel, ktéry na starcie ma zosta¢ pokazany
jako pozytywny rezultat. Waznym elementem jest realizacja zamierzonego dziatania przez osoby wykazujace
mocne zaangazowanie, ktére na kazdym etapie beda motorem tych dziatan.

Charakter wydarzenia zwiazany byt z wieloma czynnikami mogacymi mie¢ wptyw na niepowodzenie: - mate zainte-
resowanie uczestnikow, - wycofanie sie partnerow, - niesprzyjajaca aura, - niedostateczne zaangazowanie osob
realizujgcych zadanie.

W organizacji wydarzen zwigzanych z edukacja waznym aspektem jest wspotpraca i wyjscie naprzeciw
oczekiwaniom spoteczenstwa w sposob adekwatny do ich potrzeb. Tworzac oferte dziatan aktywizacyjnych,
a w efekcie zaprojektowanie w pewnym sensie dalszych pomystow na realizacje zadan w ramach oferowanych
dofinansowan nalezy mie¢ na uwadze potrzeby wyptywajace ze srodowiska.

Dobra praktyka wskazana do realizacji opierata sie na petnej wspotpracy cztonkow stowarzyszenia,
ktorzy z petnym zaangazowaniem wykorzystali to inicjujace wydarzenie do kontynuowania celu i budowania
nowych pomystow. Ochrona srodowiska i budowanie swiadomosci zaréwno wsrod mieszkancow
jak i odwiedzajacych region turystow ma duzy wptyw na rozwdj regonu i jego atrakcyjnosci, tak wiec
podejmowane inicjatywy musza by¢ spojne i wspolnie promowane.
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REKOMENDACJE W ZAKRESIE
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Trudno mowic¢ o zasadach innowacyjnosci méwigc o ochronie srodowiska - wciaz poszukiwane sa nowe formy
edukowania, jednakze zasada ta nie ma wiekszego wptywu na osiagniecie celu realizowanego w ramach tego typu

zadaniach.

Wspotpraca, dobra organizacja, przeanalizowanie potrzeb i zachet w tego typu dziataniach, dobra promocja.
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DOBRE PRAKTYKI ZMIENIAJA: KAPITAL LUDZKI I SPOLECZNY

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania KRAINA WZGORZ TRZEBNICKICH

"EKO FRAJDA " - AKTYWNA TURYSTYKA W CIEKAWYM MIEJSCU

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: w dobie powszechnej komputeryzacji dzieci i mtodziez coraz rzadziej
korzystajg z rozrywek na swiezym powietrzu, zabawe kojarzac tylko i wytacznie z cyber-swiatem. Projekt
utworzenia Rodzinnego Parku Aktywnosci ,.,EKO-FRAJDA” ma za zadanie stworzyc¢ im alternatywe dla gier
komputerowych jednoczesnie zblizajac do natury.

Celem projektu byto utworzenie ekologicznego miejsca aktywnosci stuzacej rozwojowi zarowno ruchowemu,
sensorycznemu i edukacyjnemu dzieci, mtodziezy i catych rodzin. Zestawy stuzace roznym aktywnosciom
wykonane sa w catosci z materiatéw naturalnych. Realizujac zadanie mamy nadzieje na stworzenie miejsca, ktore
nie tylko bedzie stuzyto rekreacji, ale pobudzi dzieci i mtodziez do aktywnego spedzania czasu, uruchomi ich
kreatywnosc i pokaze, iz obcowanie z natura mozna pogodzi¢ z nieztg zabawa.

W sktad .EKO-FRAJDY" weszty rozne rodzaje zestawodw do aktywnego spedzania czasu: - \Wodny Park” - zestaw
3 matych kot wodnych z korytami, stawidtami, zbiornikami, itp. - Zuraw - podnoszacy wode ze stawu i podajacy ja
na kolejne elementy ,Wodnego Parku” - waga - do wazenie zwiru, piasku, wody, itp. - lustro malarskie do dziatan
twodrczych - trap muzyczny (w sktad ktérego wejda instrumenty z recyklingu) - gobelin - zabawa kreatywna (w
sktad ktorego wejda elementy z recyklingu) - sciezka réwnowaznia - zabawa ruchowa - teczowy deszcz - zabawa
sensoryczna - mostek do wspinaczki - piramida do wspinaczki - zielona autostrada - tor do wyscigow kapsli -
liczydto Wykonanie czesci elementow zostato powierzone stolarzowi, a czes¢ wykonana we wtasnym zakresie,
natomiast zakup elementow do ich wykonania oraz ich realizacja stanowi¢ beda wktad wtasny fundacji. Teren jaki
zajmuje Rodzinny Park Aktywnosci uzbrojony zostat w 5 taweczek czteroosobowych, 5 koszy na smieci, tablice
informacyjna zawierajaca regulamin korzystania z parku.

Realizacja Rodzinnego Parku Aktywnosci ,EKO-FRAJDA" poprzez utworzenie miejsca rekreacji dla dzieci
i mtodziezy szkolnej, z ktorego korzystaja rowniez cate rodziny jest w petni zgodna z zakresem projektu
grantowego i zwiazana jest z dziataniami dobrej praktyki.

Wysokosc¢ otrzymanej na realizacje operacji dotacji - 17 700 zt + wktad wtasny 3 680 zt

33



REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN

EFEKTY WDROZONYCH DZIALAN

WPLYW EFEKTOW WDROZONYCH .
DZIALAN NA LOKALNA SPOLECZNOSC

CZYNNIKI SUKCESOW

CZYNNIKI RYZYKA, ZAGROZEN
I EW. PORAZEK

RESPEKTOWANIE ZASADY
INNOWACYJNOSCI

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

NAZWA LGD

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

Dzieki realizacji operacji powstato na terenie naszego LGD miejsce rekreacji i aktywnego wypoczynku, z ktorego
kazdego roku korzysta ok. 2000 mieszkancow naszego powiatu i turystow odwiedzajacych miejscowosc.

Utworzono ekologiczne miejsce aktywnosci stuzace] rozwojowi zarowno ruchowemu, sensorycznemu
i edukacyjnemu dzieci, mtodziezy i catych rodzin.

Dzieki realizacji projektu niezagospodarowany obszar o powierzchni 300 m2 zyskat nowa funkcje, korzystnie
wptynat na wizerunek miejscowosci, przyczynit sie do ,zatrzymania” w miejscowosci turystow bedacych tu tylko
przejazdem na dtuzej oraz zapewnit dzieciom i mtodziezy nietuzinkowe miejsce do aktywnego spedzania czasu.

Do sukcesu projektu Rodzinny Park Aktywnosci ,Eko-Frajda” przyczynita sie nietypowa forma projektu bedacego
alternatywa dla placow zabaw, mozliwos¢ kreatywnego wykorzystania poszczegélnych urzadzen oraz ich
ekologiczna/recyklingowa forma zaskakujaca czesto nadaniem zwyktym przedmiotom catkiem nowej funkciji.

Naturalne materiaty, z ktérych wykonane sa poszczegolne urzadzenia narazone sa na dziatanie czynnikow
atmosferycznych i wymagaja systematycznej konserwacji i dokonywania biezacych napraw. Ryzykiem dla tego
rodzaju projektu zatem bytby brak ,opieki”. W wypadku projektu zrealizowanego na terenie naszego LGD opieke
nad projektem stale roztacza fundacja, ktora zrealizowata grant.

To pierwszy na obszarze LGD projekt w catosci zaktadajacy wykorzystanie materiatow naturalnych
i recyklingowych do utworzenia edukacyjnych sensoryczno ruchowych zestawow wspierajacych rozwdj dzieci
i mtodziezy szkolnej.

EKO FRAJDA to tylko czes¢ z duzego obszaru zagospodarowana dla potrzeb lokalnej spotecznosci i nie tylko.
To zabytkowy mtyn do ktorego zjezdza co roku sporo wycieczek szkolnych i grup z innych LGD.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania WRZOSOWA KRAINA

OSRODEK EDUKACJI REGIONALNEJ

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: na obszarze Wrzosowej Krainy brak jest osrodka edukacyjnego, ktory
realizowatby nieformalne dziatania z zakresu edukacji regionalnej. Elementy dziatan z zakresu edukacji regionalnej
odnalez¢ mozna w formalnych dziataniach szkot czy aktywnosci organizacji pozarzadowych czy innych instytuciji.
Jednak najczesciej sa to dziatania fragmentaryczne, dotyczace obszaru jednej lub kilku gmin. W swoich
zatozeniach planowany do utworzenia Osrodek prowadzic ma dziatania edukacyjne bazujace na walorach
i dziedzictwie catego obszaru Wrzosowej Krainy.
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Gtownym celem byto wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz zwigkszenie samodzielnosci mieszkancow
w radzeniu sobie z lokalnymi problemami i dziataniami na rzecz zachowania tozsamosci, jakosci i integraciji
obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Wrzosowa Kraina. Zwiekszenie dostepu do atrakcyjnej oferty kulturalnej
i edukacyjnej poprzez utworzenie nowego obiektu wyposazonego w niezbedne rzeczy do prowadzenia
warsztatéw edukacyjnych.

Wyremontowanie i wyposazenie czesci biura Stowarzyszenia LGD Wrzosowa Kraina w niezbedne rzeczy
do realizacji operacji - W ramach remontu zakupione zostaty materiaty i wykonane prace zwiazane z utworzeniem
obiektu. W ramach operacji zakupione oraz zamontowane zostanie wyposazenie (stoty, szafy) oraz sprzet
nagtosnieniowy i multimedialny, ktory wykorzystywany bedzie na potrzeby realizowanych w Osrodku dziatan
edukacyjnych. Pomieszczenie, ktore bedzie przystosowywane na potrzeby dziatalnosci Osrodka jest wtasnoscia
LGD i znajduje sie w siedzibie Stowarzyszenia przy ulicy Trzebnickiej 7a - 7b w Chocianowie. Wielkos¢ pomieszcze-
nia to 45m? (5,60m x 8,10m). 2. Utworzenie i wyposazenie Osrodka Edukacji Regionalnej we Wrzosowej Krainie.

Forma: OW, realizacja dziatania wymagata skorzystania z wielu Zrodet internetowych.

Srodki niezbedne do realizacji operacji wyniosty 50 000,00 zt

Wspieranie obiektow edukacyjnych 2. Utworzenie Osrodka Edukacji Regionalnej we Wrzosowej Krainie 3.
Realizacja misji Osrodka - Osrodek Edukacji Regionalnej w ramach swojej misji bedzie edukowac oraz przybliza¢
mieszkancom obszaru oraz osobom z zewnatrz walory i potencjat obszaru Wrzosowej Krainy. Dotyczy to zarowno
lokalnego potencjatu kulturalnego, historycznego, przyrodniczego oraz kapitatu ludzkiego. Przygotowane
na potrzeby Osrodka programy edukacyjne oparte beda o wymienione potencjaty. Beda to wiec programy
edukacyjne o lokalnym potencjale kulturalnym (np. tradycje i obrzedy, legendy, tradycyjne zawody, zespoty
ludowe, etc.), historycznym, przyrodniczym oraz o kapitale ludzkim (osoby o specyficznych umiejetnosciach,
kwalifikacjach czy doswiadczeniu np. rekodzielnicy, producenci lokalni, etc.)

Mozliwos¢ prowadzenia teoretyczno-praktycznych warsztatéw edukacyjnych z zakresu ochrony srodowiska,
ekologii i przyrody - wspieranie Szkot Podstawowych w zakresie edukacji i podnoszenia swiadomosci dzieci
i mtodziezy z obszaru LGD Wrzosowa Kraina, prowadzenie teoretyczno-praktycznych lekcji edukacyjnych.
Mozliwos¢ udostepniania Sali lokalnym nauczycielom i warsztatowcom prowadzacym zajecia pozalekcyjne
i weekendowe (np. zajecia z robotyki, zajecia z jezyka angielskiego). Z udostepniania Sali LGD nie czerpie korzysci
finansowych.
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Na obszarze LGD Wrzosowa Kraina powstata profesjonalnie wyposazona sala, w ktoérej prowadzone sa
nieodptatne warsztaty dla dzieci. We Wrzosowej Krainie nie byto jak dotad sali, ktora swiadczytaby takie ustugi -
to miato wyrazny wptyw na powstanie tego pomystu. Po wdrozeniu dobrej praktyki z sali skorzystato ponad 1000
dzieci ze szkét z obszaru Wrzosowej Krainy - ta liczba ciggle wzrasta. Oferta opiera sie przede wszystkim
na edukacji z zakresu ekologii, dziedzictwa kulturalnego naszego obszaru, pszczelarstwie. Osrodek Edukaciji
Regionalnej stat sie jedynym w swoim rodzaju obiektem na naszym obszarze, oprocz warsztatéw sala
udostepniana jest niekomercyjnie dla lokalnych nauczycieli i osob, ktére prowadza pozalekcyjne zajecia
(m.in. jezyk angielski, niemiecki, matematyka, robotyka). Nowatorski sposéb prowadzenia warsztatéw polega
na uzyciu edukacyjnych materiatow multimedialnych (prezentacje, filmy, nagrania) oraz nowoczesnej konsoli
do gier i symulatora zycia pszczoty (dzieci moga przez chwile poczu¢ sie jak pszczota mieszkajaca w ulul).
Na pytanie: .Jak mierzona jest jakos¢ prowadzonych zaje¢”, przedstawiciele LGD bez wahania odpowiedzieli:
.Wysoka jakosc¢ naszych zajec mierzona jest w usmiechach dzieci :)’!

Do tej pory z darmowej oferty warsztatowej skorzystato ponad 1000 dzieci. 2. Dzieki utworzeniu Sali mogto
powsta¢ Ekomuzeum Wrzosowa Kraina, w ktorym preznie rozwijana jest oferta warsztatowa. 3. Z Sali zaczety
korzystac podmioty z zewnatrz (przeprowadzanie zaje¢ z robotyki, prowadzenie popotudniowych lekcji
angielskiego dla dzieci i mtodziezy)

Utworzony Osrodek Edukacji Regionalnej nie niesie za sobg duzego ryzyka. Popyt na warsztaty stale rosnie, LGD
stara sig pozyskiwac srodki z innych projektow, tak by jak najwieksza ilos¢ warsztatow mogta by¢ przeprowadzana
nieodptatnie. Dzieki swietnemu wyposazeniu Sali w urzadzenia multimedialne i dobrej jakosci potaczenie
internetowe - prowadzenie warsztatéw mozliwe jest nawet w czasie pandemii COVID-19 w formie online

Po utworzeniu Osrodka Edukacji Regionalnej LGD nawiazato bezposredni kontakt z wieloma placowkami szkolnymi
i zaoferowato nowatorskie scenariusze warsztatow. Nawigzana wspotpraca owocuje do dzis. Z osobnymi
podmiotami prowadzacymi pozalekcyjne lub weekendowe zajecia LGD ustala grafik udostepniania Salii pozwala im
korzystac z obiektu w dowolnych godzinach.

Sieciowos¢ w projekcie opiera sie na zatozeniu przysztej wspotpracy z podmiotami prowadzacymi dziatalnosc
na rzecz edukacji. Partnerstwo polega¢ bedzie na uzgadnianiu potrzeb i wspolnego formutowania oferty
edukacyjnej, ktora bedzie odpowiadata na te potrzeby.
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RESPEKTOWANIE ZASADY
INNOWACYJNOSCI

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

Operacja ma charakter innowacyjny. Obecnie na obszarze Wrzosowej Krainy brak jest osrodka edukacyjnego,
ktory realizowatby nieformalne dziatania z zakresu edukacji regionalnej. Elementy dziatan z zakresu edukaciji regio-
nalnej odnalez¢ mozna w formalnych dziataniach szkot czy aktywnosci organizacji pozarzadowych czy innych
nstytucji. Jednak najczesciej sa to dziatania fragmentaryczne, dotyczace obszaru jednej lub kilku gmin. W swoich
zatozeniach planowany do utworzenia Osrodek prowadzi¢ ma dziatania edukacyjne bazujace na walorach i dzie-
dzictwie catego obszaru Wrzosowej Krainy. Aby Osrodek mogt zaczac¢ petni¢ swoje zadania niezbedne jest wyre-
montowanie i wyposazenie przeznaczonego na jego aktywnos¢ pomieszczenia.

Obiekt zostat utworzony z mysla o prowadzeniu warsztatow edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy, mimo to, posiada
wiele mozliwosci zastosowania. LGD nie chce zamykac sie na jedno dziatanie, w czasie gdy na Sali nie sa prowadzo-
ne warsztaty ani zajecia pozalekcyjne - sala wykorzystywana jest na potrzeby spotkan organow zarzadzajacych
Stowarzyszeniem, odbywaja sie tam spotkania, szkolenia i warsztaty realizowane z innych projektéw (np. szkolenia
kierowane do oséb dorostych).
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Rozdziat 6:

NAZWA LGD
NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA
(GLOWNE ZADANIA I DZIALANIA)

DOBRE PRAKTYKI ZMIENIAJA: LOKALNA TOZSAMOSC I SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Lokalna Grupa Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju gmin Kqty Wroctawskie, Kobierzyce,
Siechnice, Zé6rawina, Domaniéw - LIDER A4

FESTIWAL 4 ZYWIOLOW

Jednym z problemow stojacych przed LGD byt fakt niewystarczajacej promocji jego obszaru, wiqzqcy sie
réowniez ze stabq rozpoznawalnosciq produktéw lokalnych i niktym wykorzystaniem potencjatu tradycji
wielokulturowosci tego regionu. Do tego fakt stabego rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej oraz niskiego
poziomu integracji spotecznej, posrednio wynikajacy z waskiego zakresu oferty aktywizacji seniorow i mtodziezy,
czyli generalnie niskiego poziomu aktywnosci lokalnej spotecznosci.

Za cel postawiono stworzenie takiej formuty prezentacji i promocji obszaru, ktéra zachecataby lokalna
spotecznos¢ do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, identyfikowania sie z lokalnymi ,skarbami” i ich
potencjatem, a dla przyjezdnych byta mozliwoscia i szansg odkrycia, co tu drzemie. W lokalng strategie wpisano
wydarzenie integrujace podmioty z roznych sektorow, eksponujace dziedzictwo obszaru zwiazanego z historia,
kultura, gospodarka i tradycjami, tworzone przez ludzi i dla ludzi.

Powstat Festiwal 4 Zywiotéw - doroczne swieto pieciu gmin, dzien w roku, kiedy wszystkiego co drzemie w nas
mozna zasmakowac, postuchac, zobaczy¢ i doswiadczy¢. Festiwal odbywa sie na terenie jednej z gmin
cztonkowskich, kazdorazowo innej i jest kwintesencja tego, co w danym roku sie wydarzyto, czym zyliSmy i co nas
interesowato. Idea tematu przewodniego zawsze wychodzi oddolnie, od mieszkancow. Na festiwalu prezentuja sie
wytacznie mieszkancy, lokalni twérey, artysci i organizacje z terenu LGD. Przestrzen wydarzenia podzielona jest
na trzy sektory: scene, jarmark i aktywnosc typu konkursy, zawody, pokazy. Od 2013 roku odbywa sie rowniez
konkurs na produkt lokalny, oceniany przez kapitute ekspertow w poszczegolnych dziedzinach, zakonczony
przyznaniem certyfikatow i wyrodznien produktu lokalnego, jako sSwiadectwa najlepszej jakosci. Lokalna
spotecznosc ma okazje do spotkania i integracji, wspolnej zabawy i aktywnosci. W organizacje zaangazowane sa
zarowno wszystkie gminy cztonkowskie ( wtadze gmin, centra kultury i sportu, OSP), jak i mieszkancy obszaru LGD.
Miejsce maja warsztaty kulinarne, rekodzielnicze oraz aktywne atrakcje dla dzieci i mtodziezy. Atmosfere zawsze
umilaja muzycznie lokalne zespoty, podzielone wg pory dnia i kolejnosci wystepdw na grupy dzieciece, nastepnie
folkowe dla seniorow. Przez caty dzien wystawiane sg roznego rodzaju produkty lokalne, a ich tworcy sa zawsze
gotowi do pogawedki i udzielenia szerszych informacji o tym, co i z czego tworza. Kota Gospodyn Wiejskich dbaja
o kulinarny wymiar imprezy. Podczas kolejnych edycji festiwalu wytonita sie potrzeba merytorycznego wsparcia
i pokierowania dla lokalnych tworcow. Wynikiem tego powstat ., Poradnik dla producentow lokalnych” obejmujacy
rézne aspekty dziatalnosci gospodarczej, rolniczej oraz produkcji i sprzedazy produktéw, jako pomoc dla naszych
producentéw w rozumieniu zawitosci prawnych i administracyjnych wprowadzania produktu lokalnego na rynek.
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JAKIE FORMY / RODZAJ DZIAtAN
WDRAZANIA LSR ZOSTALY
WYKORZYSTANE?

BUDZET WDROZENIA PRAKTYKI /
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REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN

EFEKTY WDROZONYCH DZIALAN

WPLYW EFEKTOW WDROZONYCH
DZIALAN NA LOKALNA SPOLECZNOSC

Festiwal organizowany jest w ramach aktywizacji i kosztéw biezacych. Informacje o wydarzeniu
rozprzestrzeniane sa poprzez dystrybucje plakatéw informacyjnych, rozwieszanych we wszystkich sotectwach
gmin cztonkowskich, prase lokalng, strone internetowa LGD oraz strony internetowe gmin. https://lider-a4.pl/
festiwal-4-zywiolow/. Poradnik zostat wydrukowany w naktadzie 2000 egzemplarzy i w takiej wersji dostepny jest
w biurze LGD oraz urzedach gmin. Wersja elektroniczna poradnika znajduje sie na stronie LGD. https://lider-
-ad.pl/wp-content/uploads/2019/02/PORADNIK_DLA_PRODUCENTOW-2019-12 pdf

W danym okresie programowania odbyty sie dwa festiwale w latach 2018 i 2019, w sumie jednak byto juz 9 edyciji
festiwalu. W 2018 roku przeznaczony i zrealizowany budzet na wydarzenie to kwota 60 tys. zt, natomiast w 2019,
ze wzgledu na duzy wktad gminy, na ktorej terenie odbywat sie festiwal, LGD przeznaczyto 10 tys. zt. Ze wzgledu
na pandemie, w 2020 roku festiwal nie odbyt sie. Sktad i druk poradnik to koszt 9790 zt brutto, opracowanie
przez ekspertow w poszczegolnych dziedzinach, to koszt 1469 zt brutto.

Wysoka frekwencja uczestnikow festiwalu, przektadajaca sie zarowno na integracje poszczegodlnych grup
spotecznych, bioracych udziat w wydarzeniu, jak rowniez zainteresowanie samym regionem i jego oferta. Coraz
wiecej zainteresowanych producentow i tworcow lokalnych, a takze przyjezdnych i turystéw z regiondw
osciennych. Logo produktu lokalnego pojawia sie na etykietach wyroznionych produktow (w zataczeniu aktualna
fotografia szparagéw dostepnych w sprzedazy). Stowarzyszenia czesciej i chetniej podemuja odptatna
dziatalnos¢ pozytku publicznego, mamy tez przypadki osob fizycznych, ktére swa dziatalnos¢ okazjonalna,
prezentowana na festiwalu, przeksztatcity w dziatalnos¢ gospodarcza. Rezultatem Festiwalu jest réwniez
powstanie ,Poradnika dla producentow lokalnych” obejmujacego rozne aspekty dziatalnosci gospodarczej,
rolniczej oraz produkcji i sprzedazy produktow, jako pomoc dla naszych producentéw w rozumieniu zawiosci
prawnych i administracyjnych wprowadzania produktu lokalnego na rynek. https://www.youtube.com/
watch?v=FMgEA4LmM7n0

Promocja obszaru i poznawanie jego potencjatu, tradycji i integracja mieszkancow, prezentacja dla przyjezdnych.
Zaangazowanie spoteczne w organizacje i udziat w samym wydarzeniu. Poszerzenie wiedzy lokalnych producentow
na temat mozliwosci, procesu i aspektow prawnych w wytwarzaniu ich produktéw. Wypracowanie form
koordynacji i wspotpracy z wewnetrznymi i zewnetrznymi instytucjami w celu wypetnienia wszelkich wymogow
i standardow bezpieczenstwa przy organizacji tego typu wydarzenia ( np. Sanepid). Duze zainteresowanie
dziatalnoscig i ofertg LGD.

Festiwal na state wpisat sie w wizerunek obszaru. Do tej pory nie byto wydarzenia integrujacego wszystkie gminy
cztonkowskie, jedynie dozynki w poszczegolnych gminach. Obecnie mamy wydarzenie, z ktérym identyfikuja sie
mieszkancy catego naszego obszaru. Nastepuje stopniowa integracja i wspotpraca pomiedzy gminami, ich organi-
zacjami, producentami i mieszkancami. Spotecznos¢ nabywa wiedze o produktach lokalnych i zasobach
kulturowych obszaru, na ktorym mieszkaja, o ktorych istnieniu nie mieli pojecia. Poradnik natomiast jest
kompendium niezbedne] wiedzy, ktorej to wytworcy zmuszeni byli poszukiwac w réznych miejscach i instytucjach.
Obecnie wiedza ta jest dostepna w jednym miejscu.
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MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

NAZWA LGD
NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

Dostepnosc¢ oferty wspierajacej rozwoj organizacji pozarzadowych i inicjatyw oddolnych, wzrost popytu
na produkty lokalne, wzrost zainteresowania lokalnymi produktami i kultura, moda na aktywne spedzanie
wolnego czasu, zaangazowanie lokalnej spotecznosci i lokalnych organizacji

Czynniki zewnetrzne, niezalezne od LGD, typu: brak mozliwosci organizacji imprezy w plenerze, warunki
pogodowe, brak srodkow na organizacije festiwalu

Zarowno festiwal jak i poradnik powstaty z inicjatywy Stowarzyszenia Lider A4 i spotecznych grup/organizacji
lokalnych, przy wspotpracy z partnerami LGD, a takze ekspertéw w poszczegolnych dziedzinach. Jest
odpowiedzia na zgtaszane przez mieszkancow i lokalnych producentéw zapotrzebowanie na tego typu
wydarzenia. Stworzony przez ludzi i dla ludzi.

Dziatanie jest efektem wspotpracy gmin, partnerow i samych mieszkancow obszaru.

Wedtug naszej wiedzy, jestesmy jedynym LGD, ktére organizuje tej skali wydarzenie oparte wytacznie
na aktywnosci lokalnych podmiotow, a takze przyczyniajace sie do wspotpracy i wymiany doswiadczen
lokalnych producentow.

Promocja obszaru, aktywizacja lokalnej spotecznosci, promowanie produktéw lokalnych, prezentacja tworcow
i artystow lokalnych.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania SZLAKIEM GRANITU

POZNAJEMY I ZACHOWUJEMY NASZE DZIEDZICTWO

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: mieszkancy wystarczajaco nie znaja wtasnego obszaru i jego dziedzictwa
historyczno - kulturowego. Mata jest tez aktywnos¢ mtodych osob, niewystarczajace dziatania angazujace
senioréw w zycie spoteczne obszaru. Dodatkowymi wyzwaniami sa: - Mata integracja miedzypokoleniowa. -
Ograniczony czas na aktywnosc¢ spoteczna. - Niezadowalajaca oferta, gtownie instytucji kultury, dotyczaca
spedzania czasu wolnego przez mieszkancow. - Zroznicowany poziom rozwoju infrastruktury kulturowo -
spotecznej oraz sportowej i rekreacyjnej. - Niskie zainteresowanie wiekszosci mieszkancow lokalnymi dziataniami.
- Brak pomystow na wykorzystanie powstatej infrastruktury do zaspokojenia faktycznych potrzeb i oczekiwan
mieszkancow obszaru.
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PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA
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REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN

EFEKTY WDROZONYCH DZIALAN

Celem operacji byta realizacja 9 dziatan z zakresu kultywowania lokalnych tradyciji, obrzedow oraz dziedzictwa
w ktorych udziat wzieto ponad 200 osob. Przyblizono mieszkancom obszaru LGD historii sprzed okresu wojny,
promocije kultury ludowej oraz wykorzystanie lokalnego potencjatu przyrodniczo - historycznego. Waznym celem
byto rowniez wsparcie grup spotecznych z tej dziedziny takich jak zespoty folklorystyczne oraz kota gospodyn
wiejskich.

Gtowne zadanie projektu pn. ,Poznajemy i zachowujemy nasze dziedzictwo”™ to zintegrowanie lokalnego
spoteczenstwa, przenikanie grup wiekowych i kultywowanie tradycji ludowych poprzez wspieranie procesu
zachowania, ksztattowania i przetrwania lokalnego folkloru, kultury i dziedzictwa. Waznym aspektem
prowadzonych dziatan byta wspotpraca miedzypokoleniowa zachecajaca dzieci i mtodziez do poznania lokalnej
historii i zainteresowanych ich lokalnym dziedzictwem oraz kultura ludowa. Dziatania obejmowaty wsparcie
zespotow folklorystycznych w rozny sposob, zarowno rzeczowy poprzez zakup strojow jak i organizacyjny poprzez
wydanie ptyty, wsparcie kot gospodyn wigjskich za pomoca organizacji warsztatow kulinarmych
oraz wyposazenia kuchni, odkrywanie historii obszaru sprzed II wojny swiatowej, w tym przettumaczenie
i wydanie ksiazki przedwojennego mieszkanca obszaru LGD.

Zadanie grantu ,Poznajemy i zachowujemy nasze dziedzictwo” wykorzystuje lokalnych zasobdw przyrodniczych
i historycznych, popularyzuja kulture ludowa i wzmacniajg potencjat zespotow folklorystycznych. Przeprowadzono
liczne dziatania aktywizacyjne, zarowno w zakresie warsztatow kulinarnych bazujacych na produktach lokalnych
oraz na przekazaniu tradycji kulinarnych kuchni polskiej przywiezionej z kreséw, jak i wsparcie dziatalnosci
lokalnych zespotow ludowych. Operacja realizuje rowniez zakres dotyczacy wsparcia inicjatywy odkrywajacej
historie obszaru sprzed II wojny swiatowej za pomoca druku ksiazki.

Catkowita wartos¢ grantu 221 323,00 zt (100% dofinansowania).

Ponad 200 oséb wzieto udziat w dziataniach byli to seniorzy oraz osoby mtode i dzieci. Zainteresowanie dziataniami
byto duze o czym swiadcza zgtoszenia udziatu, niestety nie wszyscy zainteresowani mogli wzig¢ udziat w tych
zadaniach poniewaz ilos¢ miejsc byta ograniczona.

Dzieki podjetym dziataniom w ramach w/w grantu liderzy zostali pobudzenie do dalszej dziatalnosci. Widzimy,
iz na swietlicach wiejskich prowadzone sg dziatania aktywizujace spotecznosc lokalna. Przeprowadzone niedawno
nabory grantowe cieszyty sie wiekszym zainteresowaniem, co swiadczy o tym Zze spoteczenstwo zostato
pobudzone do dziatan nie czekaja co zaoferuje im ktos tylko .biorg sprawy w swoje rece”.
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WPLYW EFEKTOW WDROZONYCH
DZIALAN NA LOKALNA SPOLECZNOSC

CZYNNIKI SUKCESOW

Przed realizacjg grantu mtodzi ludzie oraz osoby starsze w zasadzie nie brali udziatu w zadnych wydarzeniach,
ktore dotyczyty wykorzystania lokalnych zasobdw przyrodniczych i historycznych oraz popularyzujacych kulture
ludowa i wzmacniajaca potencjat zespotow folklorystycznych. Po tych dziataniach zostat np. reaktywowany zespot
folklorystyczny Kostrzanie” w szeregi ktorych wstapity mtode osoby, ta sama sytuacja dotyczy zespotu
folklorystycznego ,Cicha Woda". Natomiast osoby starsze mogty dzieli¢ sie swojg wiedzg na temat dawnej kuchni
oraz robotek recznych. Przed realizacja grantu byto mato organizacji pozarzadowych zdolnych do korzystania
z roznych zrodet finansowania ograniczat ich strach przed dokumentacja itp., teraz to zainteresowanie jest
znacznie wigksze widac to gtéwnie po ilosci organizacji bioracych udziat w kolejnych grantach.

Staty kontakt grantobiorcéw z pracownikami biura LGD, ktorzy koordynowali zadania. Che¢ lokalnych liderow
do pobudzenie spoteczenstwa w swoich miejscowosciach

CZYNNIKI RYZYKA, ZAGROZEN
I EW. PORAZEK

m Biurokracja jako ograniczenie kreatywnosci. m Starzenie sie spoteczenstw. m Wyjazd oséb mtodych
i wyksztatconych. m Wzrost patologii spotecznych. m Biernosc¢ mieszkancow na inicjatywy lokalnych liderow

RESPEKTOWANIE ZASADY ODDOLNEGO
PODEJSCIA

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

CGrant zostat skierowany do mieszkancow obszaru, ktérzy sami zdecydowali, co wedtug nich na ich terenie jest
wazne, a grant umozliwit im realizacje tych pomystow. To oni wiedzg, jakie sg ich potrzeby i oczekiwania.

Wspotpraca dalsza z grantobiorcami, zachecanie i pobudzanie ich do dalszych dziatan. Promocja przez LGD tych
dziatan.

NAZWA LGD
NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

Stowarzyszenie PARTNERSTWO DLA DOLINY BARYCZY

PROGRAM EDUKACJA DLA DOLINY BARYCZY

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: koniecznos¢ zagwarantowania systemowego i trwatego zainteresowania
mieszkancéw, od najmtodszych do najstarszych, tematykq Llokalnych waloréw przyrodniczych,
kulturowych, turystycznych obszaru Doliny Baryczy oraz zwiekszenie wiedzy i postaw zwiqzanych
z przeciwdziataniem zmianom klimatu. Tworzenie lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, spotecznej stuzacej
zachowaniu walorow przyrodniczych obszaru.

Systemowe, zaangazowanie sektorow: spotecznego, gospodarczego i publicznego w dziatania edukacyjne
na rzecz zachowania specyfiki obszaru Doliny Baryczy oraz wzmocnienie wiedzy i postaw stuzacych
przeciwdziataniu zmianom klimatu. Realizacja Programu Edukacji dla Doliny Baryczy, ktérego celem jest state
budowanie wsrod mtodych i dorostych mieszkancéw oraz przysztych i obecnych turystéw, poczucia tozsamosci
lokalnej, zwiekszenie znajomosci specyfiki przyrodniczo- kulturowej Doliny Baryczy. Wzrost wiedzy na temat
zmian klimatu oraz wptywu konsumenckich decyzji na charakter obszaru.
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PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA
(GLOWNE ZADANIA I DZIALANIA)

JAKIE FORMY / RODZAJ DZIALAN
WDRAZANIA LSR ZOSTALY
WYKORZYSTANE?

1. Identyfikacja szkot i ofert osrodkow edukacji pozaszkolnej. Wyposazanie ich w wiedze, narzedzia do edukac;ji
regionalnej/ i/lub klimatycznej. Nauczyciele i edukatorzy zostali zaproszeni do opracowania wtasnych
dostosowanych do trescii wieku narzedzi, ktore wyprodukowane zostaty rozdystrybuowane do szkot. W realizacje
programu zaangazowanych jest ponad 100 nauczycieli. Bierze w nim udziat ponad 20 osrodkow edukacji
pozaszkolnej (lesne kompleksy promocyjne NGO, jednostki gminne, przedsiebiorcy - producenci ustugodawcy
lokalni) tworzac ponad 150 ofert zaje¢ edukacji pozaszkolnej zwiazanej ze specyfika obszaru Doliny Baryczy,
z elementami lub poswiecone w catosci tematyce przeciwdziatania zmianom klimatu.

2. Udostepnienie narzedzia monitorowania aktywnosci nauczycieli oraz udostepniania ofert portal edukacyjny.
Nauczyciele i edukatorzy na indywidualnych kontach w spotecznosciowym portalu www.edukacja.barycz.pl
monitoruja swoja aktywnos¢ w zakresie wykorzystania przekazanym szkotom/ osrodkom - wspottworzonych
pomocy edukacyjnych oraz sprzetow oraz ich wykorzystania do prowadzenia zaje¢ lekcyjnych, pozalekcyjnych
czy tworzenia oferty.

3. Wsparcie w ramach grantow - dofinansowania udziatu i/lub transportu na zajecia. W ramach wsparcia
Programu, wspétpracujacym ze szkotami NGO, udzielane s granty na sfinansowaniu udziatu uczniéw w ofercie
lokalnych osrodkéow edukacji pozaszkolnej. Rozlicznie grantéw na poziomie finansowym i merytorycznym odbywa
sie  z udziatem nauczycieli oraz osrodkow  udostepniajacych/  sprzedajacych oferte  on-line
za posrednictwem portalu edukacja.barycz.pl.

4. Promocja aktywnosci szkot i osrodkéw - sieciowanie i szkolenie lideréw. Dziatania odbywaja sie w ramach
corocznego forum Edukacji dla Doliny Baryczy oraz w ramach konkursow WIE - Wyjatkowe Inicjatywy
Edukacyjne sieciujgcych szkoty i osrodki z roznych gmin - prezentacja wynikow, konkursow, prace
miedzyszkolnych i eksperckich komisji odbywaja sie w bazie wiedzy na portalu edukacja.barycz.pl, ranking
aktywnosci i promocja dziatan odbywa sie za posrednictwem dystrybuowanej w szkotach, na wywiadéwkach
gazetki informacyjnej (wspotfinansowanej przez osrodki edukacyjne w zamian za promocje oferty).

5. Preferencja (kryteria wyboru) w ramach naboréw konkursowych w zakresie podejmowania i rozwijania
dziatalnosci gospodarczej podmiotow tworzacych oferte edukacyjna. Zamieszczenie oferty na serwisie
edukacja.barycz.pl, z ktorej korzystaja szkoty dato rowniez tym podmiotom platforme do prezentacji swoich ustug,
a tym samym kanat pozyskania klientow. Ukierunkowanie dzielnosci na edukacje regionalna pozwolito pozyskac
klienta w dni robocze (nie tylko w weekend - oferty rekreacyjne) i przez caty rok.

m Granty - Edukacja dla Doliny Baryczy - wsparcie do 80% udziatu uczniow szkét bioracych udziat w programie
w zajeciach lokalnych osrodkéw edukacji pozaszkolnej - 2 edycje, ( 2018/2019, 2020/2021 do 2022) m Aktywizacja
/ Operacje wtasne - zarzadzanie platforma - edukacja.barycz.pl. za jej posrednictwem monitorowania
aktywnosci szkét w programie, organizacja forum edukacji - wyrdznienie lokalnych liderow, dziatania szkoleniowe
(np. w zakresie sposobdw edukowania o klimacie) i promujace lokalne oferty edukacyjne, wydawanie
dedykowanej programowi Gazetki informacyjnej dystrybuowanej szkotach, wsrdd rodzicow i lokalnych liderow,
prowadzenie sklepu z pomocami edukacyjnymi. m Organizacja konkursu WIE - Wyjatkowe Inicjatywy Edukacyjne
sieciujgcych szkoty i osrodki z roznych gmin. Powotanie spotecznej Rady ds. Edukacji dla Doliny Baryczy -
ok. 20 liderow odpowiedzialnych za akceptowanie zasobow, akceptacje ofert, baze wiedzy, planowanie kierunkow
Programu. m Konkursy - preferowane nowe i rozwijane oferty edukacyjne podmiotow publicznych
(np. doposazenie oferty w rowery, elektrobusy, tablice itp.), prywatnych (systemy odnawialnych zrodet energii,
sciezki edukacyjne, tworzenie lub rozwdj istniejacej oferty), Granty dla NGO - na renowacje sciezek
edukacyjnych na bazie ktérych organizacje/przedsiebiorcy prowadza dziatalnos¢ edukacyjna. m Granty -
Edukacja dla Doliny Baryczy - wsparcie do 70% udziatu (potaczenie z funduszem soteckim) organizacji wiejskich np.
KGW, senioralnych w zajeciach lokalnych osrodkow edukacji pozaszkolnej - oferta dla dorostych -
w przygotowaniu od 062021 Granty - Edukacja dla Doliny Baryczy- wsparcie dla niebioracych udziatu
w Programie lub grantach nowych szkoét - w przygotowaniu r.sz. od 2021/2022
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Cranty: -w zakresie udziatu w zajeciach w osrodkach edukacji pozaszkolnej dla dzieci i dorostych: ok. 603 tys. zt; -
w zakresie wsparcia sciezek i szlakow: ok. 940 tys. zt, - rozwdj i utrzymanie portalu edukacja abarycz.pl - 10 000
zt/rocznie - srodki wtasne LGD - dochody z dziatalnosci odptatnej - sprzedaz pomocy edukacyjnych, - zachowanie
specyfiki obszaru poprzez podjecie dziatalnosci w zakresie edukacji regionalnej i przyrodniczej, 100 tys. zt.

56 - aktywnych w programie szkot, 20 osrodkow z oferta edukacji pozaszkolnej (150 ofert), dofinansowanych
w ramach grantow 2018/2019 - 271 zajec dla 7833 uczniow, w 2020/2021 144 dla 4535 uczniow - w trakcie
realizacji. Wsparcie 6 podmiotow w zakresie podjecia/prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktore swiadcza
oferte edukacyjna. 10-krotny wzrost ilosci wejs¢ na strone edukacja.barycz.pl od 2015 r. do 2020 r. (odpowiednio
2275278 do 2 527 879)

Wzrost z 7% do 40 % udziatu szkét lokalnych w ofercie zajec lokalnych osrodkow.100 % rodzicow odpowiadajacych
na ankiete po pierwszej edycji (ponad 200 osob) wskazato na koniecznos¢ kontynuacji edukacji regionalnej,
wyrazito gotowos¢ dofinansowania.

Brak wiedzy o ofercie edukacyjnej, w tym zwiazanej z przeciwdziataniem zmianom klimatu byt motorem do zebrania
i aktywizacji podmiotéw. Nauczyciele w jednym miejscu maja zgromadzone oferty lokalne, uzyskali narzedzie ich
oceny. Majg mozliwos¢ skorzystania ze wsparcie na wyjazdy i udziat - granty. Wzrost wiedzy lokalnej o ofercie
edukacyjnej wsrod nauczycieli, rodzicow. Wzrost wiedzy o specyfice obszaru, przektadajacy sie na zwiekszenie
lokalnego ruchu turystycznego, zainteresowanie lokalnymi atrakcjami, produktami lokalnymi (uczestnicy zaje¢
dowiaduja sie o okolicznosciach produkgji, specyfiki miejsca i wracaja z rodzinami), ofertg lokalnych wydarzen.
Deklarowany wzrost znajomosci i poczucie zwiazku obszarem, gotowos¢ rodzicow do dofinansowania
i kontynuaciji takich. Wsréd przedsiebiorcow pozyskanie/ wychowane nowych klientow.

Zaangazowanie nauczycieli i edukatorow w opracowanie pomocy edukacyjnych - indywidualne sukcesy
i docenienie. Przygotowanie narzedzia on-line - portalu spotecznosciowego do gromadzenia ofert edukacyjnych,
nauczenie/przekonanie nauczycieli do promociji swojej dziatalnosci i korzystania z ofert , edukatorow z osrodkow
do monitorowania aktywnosci. Kompleksowos¢ - powigzanie Programu z dziataniami aktywizacyjnymi, grantami
oraz konkursami dla podmiotéw spotecznych i gospodarczych. Wspolna promocja ofert (wydawnictwo - gazetka).
Monitorowanie potrzeb w zakresie kontynuaciji, prowadzenie ewaluacji Programu.

Brak wptywu na motywacje dyrektorow, nauczycieli - rozne okreslenie waznosci realizacji Programu Edukaciji
przez gminy. Niewystarczajgce wykorzystanie danych z aktywnosci szkét do ich wsparcia (np. pozyskiwanie
srodkéw na wyposazenie, wsparcie grantow, docenienie aktywnych nauczycieli itp.). Brak wptywu na polityke
edukacyjna w zakresie potrzeb lokalnego rynku pracy (specjalizacje szkot srednich). Strajki i pandemia -
ograniczajace wyjazdy na zajecia czesci szkot i dziatan w Programie.

44



RESPEKTOWANIE ZASADY ODDOLNEGO
PODEJSCIA

RESPEKTOWANIE ZASADY
SIECIOWOSCI I PARTNERSTWA

RESPEKTOWANIE ZASADY
INNOWACYJNOSCI

RESPEKTOWANIE ZASADY
WSPOLPRACY

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

Program skierowany jest i angazuje lokalnych partneréw - nauczycieli, dzieci, rodzicéw, podmioty publiczne
spoteczne i gospodarcze. Jest monitorowany i zarzadzany spotecznie przez powotang do tego Spotecznag
Rada ds. Edukacji dla Doliny Baryczy (liderzy - nauczyciele i edukatorzy, dyrektorzy szkoét, przedstawiciele JST).
Dzieki realizacji Programu zwieksza sie poczucie wiezi mieszkancow z regionem, ktory staje sie dla nich
atrakcyjnym miejscem do zycia i spedzania wolnego czasu.

Program jest monitorowany i zarzadzany spotecznie - Spoteczna Rada ds. Edukacji dla Doliny Baryczy.
Wspierane sg zadania sieciujace WIE, fora edukacyjne, opracowanie i dystrybucja gazetki edukacyjnej.
Organizacja corocznego Forum ma miejsce na terenie roznych gmin - zaangazowanie partnerow publicznych,
promocija aktywnosci szkot o ofert osrodkow. W ramach grantow preferowane sa oferty wyjazdu na teren innego
niz wtasne wojewddztwa - szkoty z czesci dolnoslaskiej jada do wielkopolski i odwrotnie. Prowadzenie serwisu
edukacja.baryczpl ma wigkszy zasieg marketingowy - prowadzi do komunikowania indywidualnych
ofert jako ofert pochodzacych z obszaru Doliny Baryczy, a nie z konkretnego osrodka edukacji czy gminy.

Innowacyjne spotecznosciowe narzedzie weryfikacji aktywnosci partneréw - portal edukacja.baryczpl,
Innowacje w zakresie monitorowania i rozliczania grantow a takze informacji zwrotnej dot. jakosci ofert
(pogtebione raporty nauczycieli). Innowacja jest tez sam Program Edukacji dla zachowania specyfiki obszaru.

LGD chetnie dzieli sie doswiadczeniami w zakresie realizacji Programu przy okazji licznych wizyt studyjnych.
W zasadzie, realizacja Programu przyczynia sie do popularnosci Doliny Baryczy jako miejsce na zdobycie nowych
doswiadczen dla innych grup. Dzielnie sie doswiadczeniem i kontynuacja realizacji Programu Edukacji dla Doliny
Baryczy realizowana byta i jest zaplanowana w ramach projektow wspodtpracy (podnoszenie kompetencji
nauczycieli i edukatorow, druk materiatow edukacyjnych doposazenie szkot i osrodkow itp.)

Program kompleksowej edukacji regionalnej oraz edukacji w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu jest
mozliwy do przeniesienia w kazdym obszarze. Istotnym jest wyposazenie w proste (30 sekund trwa wypetnienie
formularza) i intuicyjne dla nauczycieli, edukatorow narzedzie monitoringu aktywnosci oraz zaplanowanie
wsparcie aktywnosci np. doposazenie szkot, udzielenie grantow. Waznym jest pozyskanie partnerow publicznych
motywujacych szkoty do aktywnosci. Motywujacym dla osrodkéw w tym przedsiebiorcow, jest pozyskanie
narzedzi promocji oferty oraz jej ewaluacji - informacji zwrotnej od ostatecznych odbiorcow, nauczycieli,
rodzicow - klientow. Know-how - wypracowany w ramach Programu oraz portalu mozliwy do przeniesienia
na kazdy z obszarow.
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Rozdziat 7:

NAZWA LGD
NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

DOBRE PRAKTYKI ZMIENIAJA: COVID_19

Lokalna Grupa Dziatania KRAINA DUCHA GOR

KARKONOSKA MARKA LOKALNA ,, SKARBY DUCHA GOR”

Opisana praktyka taczy wszystkie kategorie w jednym czasie kilku lat. Sklep z produktami lokalnymi jest
przedsiewzieciem spoteczno-gospodarczym, dotyczacym zachowania lokalnego dziedzictwa
oraz propagowaniem lokalnej zywnosci o niskim sladzie weglowym. Zmiana sposobu dziatania dot. e-sklepu dot.
pandemii Covid-19. Przedsiewziecie wdrazane i rozwijane od 2012 r, obejmuje testowanie, zmiany sposobu
dziatania, szukania rozwigzan i dostosowanie do zmian, efektéw, realnych warunkow. Pomimo wpisywania sie
w kategorie, tworzy odrebna wartosc, poniewaz zaden z celow nie byt i nie jest dominujacy.

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: gtownym problemem byta niewielka liczba produktow lokalnych na obszarze
LGD Partnerstwo Ducha Gor zwiazanych z lokalnymi zasobami przyrodniczymi, kulturowymi i historycznymi
oraz firm/osoéb wytwarzajacych produkty lokalne. Przyczyn byto wiele: brak ciagtosci kulturowej po 1945 r., brak
wiedzy o lokalnych ogromnych zasobach regionu, czym sa lokalne produkty, ktére moga stanowi¢ os turystyki
kulturowej, historycznej, przyrodniczej, ekoturystyki; niskie poczucie tozsamosci wspolnej lub odrebnie
manifestowanej wielokulturowego obszaru Karkonoszy. Brak wspotpracy pomiedzy biznesem, sektorem
publicznym, spotecznym i mieszkancami nie sprzyjat procesowi zrozumienia i okreslenia najwazniejszych zasobow
obszaru i produktow lokalnych, jako podstawy budowania relacji spotecznych, biznesowych, poszukiwania
i okreslania na nowo tozsamosci kulturowe;j.

Celem stato sig rozpoczecie wieloletniego procesu podnoszenia swiadomosci i wiedzy, wprowadzenia do debaty
publicznej i popularyzacja lokalnych zasobow przyrodniczych, kulturowych i historycznych np.: laboranci,
Walonowie, tragarze lektyk, huty szkta i szklarstwo, malowanie na szkle, tkactwo i uprawa Inu, haft zachetmianski,
gornictwo zwiazane z metalami szlachetnymi i uranem w goérach, piernikarstwo, serowarstwo, hodowla zwierzat
i ryb, rzezbiarstwo i snycerstwo, charakterystyczne budownictwo, itd. Rownoczesnie rozpoczeto trudna dyskusje
o tradycjach niemieckich, czeskich i polskich obszaru Karkonoszy, poszukiwaniu tozsamosci kulturowej
przez lokalne spotecznosci, rozpoczeto przetamywanie tabu .zastanych” i ,przywiezionych” tradycji w Karkonosze
(ludnos¢ przesiedlona).
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m Edukacja dotyczaca lokalnych zasobow, lokalnych produktow, ktore stanowia os turystyki kulturowej,
historycznej, przyrodniczej, ekoturystyki: media, publikacje, spotkania, szkolenia. m Wsparcie powstawania
i zwiekszenie liczby lokalnych produktow oraz oséb/firm wytwarzajacych lokalne produkty: dotacje, doradztwo.
m Wprowadzenie kryteriow lokalnych i wysoka punktacja: oparcie na lokalnych zasobach, produktach/ustugach,
wspotpracy, przeciwdziatania zmianom klimatu. m Utworzenie i funkcjonowanie sieci wspotpracy ,Karkonoska
Marka Lokalna" (KML). - Powstanie i funkcjonowanie sklepu z produktami lokalnymi (stacjonarnie).
m Powstanie www.sklepduchagor.pl on-line w 2020. m Wspieranie KML: Karkonoski Jarmark Lokalny, Festiwal
Ducha Gor, publikacje, filmy, www.skarbiecduchagor.pl, FB Karkonosze Slow. m Utworzenie wielosektorowego
partnerstwa na rzecz wspierania KML. m Wprowadzenie nowego terminu i znaku ,Kraina Ducha Gor".

m Wszystkie konkursy posiadaja kryteria lokalne i wysoka punktacje: oparcie na lokalnych zasobach,
produktach/ustugach, wspdtpracy, przeciwdziatania zmianom klimatu. innowacyjnos¢ zwiazang z zasobami
i produktami lokalnymi. m Wdrozono grant: Wtaczenie spoteczne poprzez realizacje Festiwalu Ducha Gor.
W ramach aktywizacji prowadzonej przez pracownikéw biura LGD prowadzono szkolenia i doradztwo w zakresie
zasobow i produktéw lokalnych. m W ramach operacji wtasnych platforma internetowa oraz tytut prasowy,
przyblizajace zasoby i produkty lokalne. m W ramach projektéw wspodtpracy wymieniano doswiadczenia
w zakresie zasobow i produktow lokalnych, wspdlne publikacje. m Wykorzystano srodki poza LSR: FIO, KSOW,
ASOS, dziatalnos¢ odptatna do utworzenia sklepow oraz promociji lokalnych zasobow i produktow.

Ok. 1mln zt

m Zwiekszenie swiadomosci i wiedzy w zakresie lokalnych zasobow Krainy Ducha Goér oraz praktycznego
przetozenia na produkty lokalne i ustugi m 29 spotkan, grup roboczych, warsztatéw edukacyjnych, konsultagiji.
m 17 dziatalnosci gospodarczych opartych na lokalnych zasobach i produktach m 10 nowych wydarzen w ramach
Festiwalu Ducha Gor. m 2 operacje wtasne dotyczace lokalnych zasobow i produktéw. m 47 produktow i ustug
w sieci Karkonoska Marka Lokalna. m Partnerstwo wielosektorowe na rzecz wspierania produktow i ustug
w ramach Karkonoskiej Marki Lokalnej - www.sklepduchgor.pl. m 11 publikacji dotyczacych lokalnych zasobow
i produktow - www.skarbiecduchagor.pl. m 3 filmy dotyczace lokalnych zasobow i produktow. m 10 artykutow
prasowych dotyczacych lokalnych produktéw Karkonoskiej Marki Lokalnej. m 1 znak Kraina Ducha Gor.
m Okreslenie postaci Ducha Gor jako wspolnego wiodacego zasobu.

m Poprawa atrakcyjnosci i zrownowazenie rozwoju turystycznego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor,
opartego na zasobach, przy udziale spotecznosci lokalnych poprzez inmowacyjnosc, z poszanowaniem
srodowiska i klimatu. m Wspieranie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorczosci i lokalnego rozwoju
gospodarczego obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor opartego na zasobach, poprzez imnowacyjnosc,
z poszanowaniem srodowiska i klimatu. m Witaczanie i integrowanie spotecznosci lokalnych oraz podmiotow
ekonomii spotecznej wokoét rozwoju wtasnych miejscowosci, w oparciu o zasoby, poprzez innowacynosc,
z poszanowaniem srodowiska i klimatu.

47



WPLYW EFEKTOW WDROZONYCH
DZIALAN NA LOKALNA SPOLECZNOSC

CZYNNIKI SUKCESOW

CZYNNIKI RYZYKA, ZAGROZEN
I EW. PORAZEK

RESPEKTOWANIE ZASADY ODDOLNEGO
PODEJSCIA

RESPEKTOWANIE ZASADY
SIECIOWOSCI I PARTNERSTWA

Odkryto, wykreowane i wprowadzono na rynek lokalny i do obrotu 47 produktow i ustug lokalnych zwiazanych
z zasobami i tradycjami obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gor, ktore wykonuje 36 lokalnych podmiotow, firm
i 0sob. Utworzono sie¢ wspotpracy i jakosci produktéw lokalnych pn Karkonoska Marka Lokalna”. Utworzono
pierwszy sklep z produktami lokalnymi stacjonarnie oraz on-line. Wdrozono na rynek sprzedaz produktow
lokalnych, ktore sa sprzedawane rowniez poza siecia marki. Wtaczono do Festiwalu Ducha Gor tacznie
kilkadziesiat wydarzen na obszarze, realizowanych przez lokalne samorzady, organizacje, spotecznosci, wtaczono
10 catkowicie nowych wydarzen. Wprowadzono jeden wspolny kierunek dla obszaru - posta¢ Ducha Gor
oraz znak ,Kraina Ducha Gor".

Wizja kierunku rozwoju wypracowana wspolnie z partnerami to podstawa. Konieczna jest pewna statosc
instytucjonalna, systematycznos¢ i konsekwencja dziatania, pomimo warunkéw zewnetrznych, srodkow
finansowych. Niezbednym czynnikiem sa konkretne namacalne dziatania i efekty, ktére wida¢ np. funkcjonujacy
przez wiele lat sklep z produktami lokalnymi. Trzeba by¢ gotowym na nieoczekiwane efekty, elementy, procesy,
ktorych sie nie przewidywato. To podstawa zmiany swojego dziatania, postawy, kierunku. To rowniez nie
poddawanie sie¢ pomimo trudnosci. Konsultowanie z uczestnikami, uzytkownikami, stronami. Ogromne znaczenie
maja doswiadczeni pracownicy, podejmowanie wspotpracy z zewnetrznymi ekspertami i otwarcie na wspotprace
z mtodym pokoleniem. Niezbedna jest jeszcze odwaga, by wprowadzac¢ innowacije.

®m Zmiany pracownikow, wspotpracownikow, za niskie finansowanie do zadan rozwojowych.m Na niektore
rozwigzania i zmiany dziatania zbyt mato czasu na zachodzace procesy, by w petni mogty zostac¢ przeprowadzone
lub mogty zadziata¢. Pandemia dodatkowo przyniosta efekt mrozacy.m Pandemia Covid-19, ktéra spowodowata
zamkniecie sklepu z produktami lokalnymi stacjonarnie otwarcie ustug on-line. Trend do kupowania on-line
wzmocnita pandemia, jednak sklep on-line w przypadku jednego obszaru jest trudnym przedsiewzigeciem,
ze wzgledu na zbyt mata liczbe roznorodnych produktéw oraz nie sg to produkty pierwszej potrzeby. Podczas
kiedy sklep stacjonarny (przy dotacji samorzadu lokalnego na informacje turystyczna) zarabiat na koszty,
w przypadku sklepu on-line nie jest rentowny.

Zasada oddolnego podejscia stosowana jest na kazdym mozliwym etapie i w kazdym dziataniu. Stad wiele grup
roboczych, konsultacji i spotkan. Regularne spotkania z samorzadami i uzytkownikami Karkonoskiej Marki
Lokalnej, grupy robocze dotyczace grantu Festiwal Ducha Gor, angazowanie artystow, rzemieslnikow
i producentéw w dziatania sprzedazowe, wspotodpowiedzialnos¢ za te dziatania, rozwiazania prawne, wspolne
tworzenie materiatow promocyjnych, filméw, zmian np. audyt Karkonoskiej Marki Lokalnej. Wspotodpowiedzialnose
za przyjmowanie kolejnych oséb/podmiotow do Karkonoskiej Marki Lokalnej - tzw. kapituta spoteczna.

Sieciowanie, wprowadzenie akceptacji roli kazdego w Karkonoskiej Marce Lokalnej: .matych” producentow
np. 0sob fizycznych nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej czy firm, majacych niewielka skale produkcji oraz
.duzych”, bardziej znanych produktow, produkcji na wieksza skale oraz niezaleznie od reprezentowanego sektora:
publicznego, spotecznego czy prywatnego. Wprowadzenie zasady wzajemnosci i wspotpracy pomiedzy wszystkimi
partnerami Karkonoskiej Marki Lokalnej. Analogiczne Festiwal Ducha Gor - wiaczane sg dziatania, wydarzenia,
wydarzenia  wpisujace sie  w  koncepcje, ktora zostata wspdlnie  okreslona.  Wprowadzenie
do kryteriow lokalnych (granty) takich kryteriow i wybor takich projektow, ktére najlepiej spetniaja zasade
wspotpracy i festiwalu, wtaczenia spotecznego.
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RESPEKTOWANIE ZASADY
INNOWACYJNOSCI

RESPEKTOWANIE ZASADY
WSPOLPRACY

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

Zasada innowacyjnosci respektowana jest gtownie w kryteriach lokalnych i celach LSR. Wybierane operacje
z zakresu dziatalnosci gospodarczej czy granty spetniaty zasade imnowacyjnosci oraz oparcia na zasobach
i lokalnych tradycjami. Ponadto dotowanie firm lub wydarzen opartych na lokalnych zasobach, Karkonoska Marka
Lokalna, produkty lokalnej ich sprzedaza, wydarzenia wspierajace marke i produkty lokalne jak: Festiwal Ducha
Gor, znak Kraina Ducha Gor stanowity inmowacje na obszarze LGD. Takie wykorzystanie lokalnych
zasobow i produktéw oraz spoéjnos¢ ( w postaci Ducha Gor) wprowadzona dla obszaru, przyjeta przez
wiekszos¢ partnerow stanowita wyzwanie i innowacje na obszarze.

Na etapie formutowania lokalnych kryteriow dot. zasobdéw lokalnych, innowacyjnosci, ograniczania wptywu
na zmiany klimatu wspotpracowano z kilkoma LGD, uwspolniano definicje, tworzone opisy wspolnie. W zakresie
dzielenia sie wieloletnim doswiadczeniem prowadzenia sklepu oraz sprzedazy, udostepniamy wypracowane
rozwiazania praktyczne. W zakresie tworzenia i funkcjonowania marek lokalnych podjeto wspotprace 7 LGD,
co pozwolito na wymiane doswiadczen, pomystow, inspiracje w podejmowaniu dalszych krokéw osobno
oraz w niektorych przypadkach wspotprace w szerszym zakresie, w dtuzszej perspektywie. Powstaty rowniez nowe
pomysty dotyczace wprowadzania na rynek i dystrybucji lokalnych produktow jak np. szafy wendingowe
na szlakach czy wspdlna sie¢ sprzedazy na obszarze Dolnego Slaska.

Odkrywanie i kreowanie lokalnych produktow i ustug. Doswiadczenia oraz rekomendacje do pracy z lokalnymi
spotecznosciami. Zatozenie sklepu stacjonarnie i on-line. Podstawy prawne i rozwiazania praktyczne.
Wprowadzanie marki lokalnej jako narzedzia rozwoju regionu, praktyczne aspekty wspotpracy z samorzadami,
firmami i organizacjami w tym zakresie. Wtaczenie spoteczne poprzez takie dziatania jak: Karkonoski Jarmark
Lokalny, Festiwal Ducha Gor. Przyktad zjednoczenia roznych partnerow pod wspolnym  kierunkiem
.Kraina Ducha Gor".
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Rozdziat 8:

NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

NAZWA LGD

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA
(GLOWNE ZADANIA I DZIALANIA)

JAKIE FORMY / RODZAJ DZIALAN
WDRAZANIA LSR ZOSTALY
WYKORZYSTANE?

DOBRE PRAKTYKI ZMIENIAJA: INNE OBSZARY ZYCIA NA DOLNYM SLASKU

Lokalna Grupa Dziatania DOBRA WIDAWA

APLIKACJE MOBILNE - NATURALNA DOBRA WIDAWA, KULTURALNA DOBRA WIDAWA

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: stabg znajomosc posrod mieszkancow lokalnej historii oraz dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego. Zidentyfikowano rowniez brak zintegrowanej oferty wystepujacych na obszarze
produktow i ustug lokalnych. Ponadto konieczne byto zwiekszenie ruchu turystycznego, zwtaszcza w formie
turystyki weekendowej. Postanowilismy przygotowa¢ dwie aplikacje mobilne, tj. Naturalna Dobra Widawa
oraz Kulturalna Dobra Widawa, ktére przyblizaja - odpowiednio - walory przyrodnicze i walory historyczno-
kulturowe obszaru. Aplikacje skierowane zostaty zarowno dla mieszkancow obszaru jak i dla turystow.

Aplikacje miaty na celu rozbudzenie wsrod mieszkancow 10 gmin LGD Dobra Widawa zainteresowania lokalnymi
walorami, co za tym idzie wzmocnienie poczucia wspolnoty i tozsamosci lokalnej. W celu wzmocnienia ruchu
turystycznego aplikacje dedykowane sa rowniez dla turystow, ktorym proponujemy ciekawe narzedzie
do poznawania naszego obszaru i planowania na nim wycieczek lub wypoczynku, zwtaszcza weekendowego.
Aplikacje sa bezptatne.

Pierwszym krokiem byto zidentyfikowanie i opisanie mozliwie jak najwiekszej ilosci walorow/obiektow, ktore miaty
nalez¢ sie w aplikacjach, a takze pozyskanie zdje¢ tych obiektéw. Nastepnie dane te zostaty wprowadzone
do stworzonego systemu. Po udostepnieniu aplikacji do pobrania zorganizowalismy szkolenia z obstugi
oprogramowania aplikacji dla przedstawicieli gmin naszego Partnerstwa, projekt zaktadat bowiem mozliwosc
wspottowarzyszenia jej zawartosci rowniez przez te podmioty. Caty czas prowadzona jest akcja promocyjna
aplikacji. Ponadto wtasciciele obiektow, ktore sie w niej znalazty, umiescili w swoich siedzibach prospekt
promocyjny informujacy o tym, ze znajduja sie w aplikacji oraz jak mozna je pobrac. Bardzo sie cieszymy z duzego
zainteresowania dotaczaniem do aplikacji lokalnych rekodzielnikow, ktorzy widza w tym wieksza promocje swojej
dziatalnosci i mozliwosc dotarcia ze swojg oferta poza region.

Projekty zostaty zrealizowane w ramach operacji wtasnych. Operacje wymagaty stworzenia panelu
administracyjnego oraz strony internetowej odsytajacej do miejsca pobrania aplikaciji.
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BUDZET WDROZENIA PRAKTYKI /
REALIZACJI PROJEKTU

REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN

EFEKTY WDROZONYCH DZIALAN

WPLYW EFEKTOW WDROZONYCH -
DZIALAN NA LOKALNA SPOLECZNOSC

CZYNNIKI SUKCESOW

CZYNNIKI RYZYKA, ZAGROZEN
1 EW. PORAZEK

RESPEKTOWANIE ZASADY ODDOLNEGO
PODEJSCIA

RESPEKTOWANIE ZASADY
SIECIOWOSCI I PARTNERSTWA

Koszt catkowity kazdego z dziatan to 39 378,00 zt. Wysokosc¢ wsparcia dla kazdego dziatania to 38 590,00 zt, wktad
witasny LGD po 788 zt - dotyczyt szkolen z obstugi aplikacji dla pracownikow jst.

m Liczba atrakcji/obiektow, ktore znalazty sie w aplikacjach m Liczba pobran aplikaciji

m Wzrost ruchu turystycznego na obszarze. m Zwigkszenie rozpoznawalnosci obszaru. m Wzrost ekonomiczny
obszaru. m Rozbudzenie wsrod mieszkancow gmin LGD Dobra Widawa zainteresowania lokalnymi walorami,
co za tym idzie wzmocnienie poczucia wspoélnoty i tozsamosci lokalnej.

m PRZED: staba znajomos¢ posréd mieszkancow lokalnej historii oraz dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,
brak zintegrowanej oferty wystepujacych na obszarze produktéw i ustug lokalnych, umiarkowany ruch
turystyczny, zwtaszcza formie turystyki weekendowej. m PO: zwiekszenie zainteresowania lokalnymi walorami
wsrod mieszkancow, wzrost ruchu turystycznego.

m Aktualnos¢ aplikacji. m Aplikacje aktualizowane s na biezaco pod katem zawartosci merytorycznej
i fotograficznej, gtownie na wniosek zainteresowanych obecnoscia w aplikacji podmiotow. m Atrakcyjny
przyrodniczo teren - lasy, stawy, pagorki, rzeki, etc. m Istniejgce obszary Natura 2000. m Mato skazone srodowisko
przyrodnicze, co jest wynikiem braku na obszarze uciazliwego przemystu. m Potencjat rzek Dobrej i Widawy
w zakresie rozwoju turystyki kajakowe] i edukacji ekologicznej. m Dobre potozenie ze wzgledu na bliskosc weztéw,
szlakow komunikacyjnych, duzych osrodkow miejskich. m Istniejace na obszarze szlaki turystyczne, trasy biegowe,
Sciezki rowerowe. m Istniejace na obszarze produkty lokalne oraz rekodzielnicze. m Istnigjace zabytki — koscioty,
zamki, patace, parki (zabytkowe). m Ciekawa i bogata historia obszaru.

m Atrakcyjnosc¢ i konkurencja innych obszaréw pod wzgledem oferty turystycznej. m Zagrozenie biezacej
aktualizacji tresci.

Z perspektywy LGD tatwiej jest dotrze¢ do ,ukrytych” tworcow lokalnych i ciekawostek przyrodniczych
czy kulturowo-historycznych. Ponadto zaproszono przedstawicieli gmin Partnerstwa do wspottworzenia
zawartosci aplikacji, a takze samych mieszkancow ogtaszajac konkurs na .odkrycie” nowych miejsc /
obiektow/produktow, ktore mogtyby sie w niej znalezc.

Zaprosilismy przedstawicieli gmin naszego Partnerstwa do wspéttworzenia zawartosci aplikacii.
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RESPEKTOWANIE ZASADY
INNOWACYJNOSCI

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

Zastosowanie bezptatnych mobilnych aplikacji jako narzedzia promowania obszaru jest innowacja w jego catej
skali. Do tej pory nie powstato podobne narzedzie gromadzace w jednym miejscu tak obszernej bazy zasobow
przyrodniczych i historyczno-kulturowych. Dodatkowo kod QR umozliwiajacy pobranie aplikacji znalazt sie
w punktach informacyjnych rozlokowanych na terenie 10 gmin LGD. Ponadto uzytkownicy (turysci, mieszkancy
regionu, osoby zainteresowane) oprécz mozliwosci zdobywania informacji na temat lokalnego dziedzictwa moga
za pomoca .modutu trasy” zaplanowa¢ sobie wycieczke wybierajac, np. interesujaca ich kategorie obiektow
do zwiedzania.

Z perspektywy czasu uwazamy, ze obecnosc¢ w aplikacji danego podmiotu/ustugi powinna by¢ swego rodzaju
bonusem dla tychze. Wtozylismy duzy naktad pracy w eksploracje naszego obszaru (10 gmin), aby aplikacje byty jak
najbardziej atrakcyjne dla odbiorcow, zarowno pod wzgledem zawartosci jak i warstwy wizualnej.

NAZWA LGD

NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania KRAINA LEGOW ODRZANSKICH

DZWIEKOWY SZLAK ODRY

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: ze na obszarze dziatania brakuje oferty dla oséb szukajgcych spotkania
z przyroda, wyciszenia, zatopienia si¢ w naturze, w sposéb nie inwazyjny, nie ingerujacy, nie konsumpcyjny,
odpowiedziq na te potrzeby jest stworzenie i opisanie miejsc tworzgcych Dzwiekowy Szlak Odry. Dzwiekowy
szlak to sie¢ miejsc przyrodniczo cennych, w ktorych odbywaja sie w okreslonych terminach spektakle
przyrodnicze. Stworzona w ramach operacji mapa ww. migjsc ma postuzy¢ ludziom zajmujacym sie
birdwatchingiem, muzyka, przewodnictwem przyrodniczym, animatorom do przygotowywania wydarzen
polegajacych na ogladaniu, stuchaniu i nagrywaniu dzwiekow przyrody z wykorzystaniem rozstawionych
nowatorskich tawek akustycznych, dzieki ktorym turysci bede mogli postucha¢ wzmocnionych dzwiekow natury.
tawki akustyczne - ,dzwiekotawki’, beda przewozone w rozne miejsca wzdtuz rzeki Odry. Z opracowanych
materiatow miejsc szczegolnych i wartych uwagi z punktu widzenia przyrody i dzwieku, powstana multimedialne
relacje oraz publikacja mapy rozktadanej w wersji papierowej. Idea zbudowania terenowych urzadzen
pozwalajacych prowadzi¢ nastuchy nie jest nowa. W roznych miejscach na swiecie powstaty projekty
umozliwiajace prowadzenie nastuchow zaréwno wojskowych, jak tych skierowanych na dzwieki otoczenia.

Przygotowanie produktu turystycznego ,Dzwiekowego Szlaku Odry", rozszerzajacych oferte turystycznego
.Szlaku Odry” jako gtownej marki turystycznej ,Krainy tegow Odrzanskich™.
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PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA
(GLOWNE ZADANIA I DZIALANIA)

JAKIE FORMY / RODZAJ DZIALAN
WDRAZANIA LSR ZOSTALY
WYKORZYSTANE?

BUDZET WDROZENIA PRAKTYKI /
REALIZACJI PROJEKTU

Pomyst odrzanskiej wersji dzwiekotawki wykorzystujacej wtasciwosci soczewki powstat w Chobieni nad Odra.
W ramach jego realizacji miaty powstac soczewki stacjonarne, platformy ptywajace i mate mobilne dzwiekotawki,
mozliwe do wykorzystania w réznych miejscach takich jak dzikie tereny lub miejskie odcinki rzek, sciezki parkowe,
obrzeza i tereny lesne. W ramach operacji zrealizowano dziatania majace na celu rozszerzenie zakresu
i uatrakcyjnienie dziatann promocyjnych oferty turystycznej .Szlaku Odry". Dzwiekowy Szlak to sie¢ migjsc
przyrodniczo cennych, w ktorych odbywaja sie w okreslonych terminach spektakle przyrodnicze. Stworzona
w ramach operacji mapa ww. miejsc ma postuzy¢ ludziom do pogtebienia kontaktu z natura, lepszego poznania
nadodrzanskiej przyrody, w efekcie do stuchania dzwiekow przyrody. Ma stuzy¢ rowniez stuzy¢ firmom zajmujacym
sie birdwatchingiem, muzyka, przewodnictwem przyrodniczym do przygotowywania eventow polegajacych
na ogladaniu, stuchaniu i nagrywaniu dzwiekow przyrody z wykorzystaniem rozstawionych nowatorskich tawek
akustycznych, dzieki ktorym turysci bede mogli postucha¢ wzmocnionych dzwiekow natury. Dzwiekotawki to
mnowacyjny na skale Europy pomyst, nasze rozwigzanie technologiczno- konstrukcyjne jest jedyne na swiecie,
powstato w wyniku wspotpracy ludzi tegow, tj. muzyka Michata Zygmunta, konstruktora Alfreda Ogorzelca
i stolarza Janusza Szwieca. Budowa i korzystanie z soczewek akustycznych, drewnianych konstrukcji terenowych
wzmacniajacych doznania akustyczne, to pomyst, by swiadomie stucha¢ dZzwiekow natury i w ten sposéb odkrywac
przyrodnicze przestrzenie dzikiego Nadodrza. tawki akustyczne beda przewozone w rézne miegjsca, na okres
spektakli przyrodniczych, gdzie postuza do nagrania dzwiekow, ktére zostang opublikowane na stronie www.
Operacja przewidywata zastosowanie rozwiazan sprzyjajacych ochronie srodowiska i klimatu - w ramach operaciji
sfinansowane zostana zadania, w ramach ktérych zostana stworzone materiaty edukacyjne i przyrodnicze
zwiekszajgce wiedze o znaczeniu klimatu dla ochrony siedlisk i gatunkow. Innowacyjnos¢ operacji - operacja ma
charakter inmowacyjny. W ramach operacji powstang nowe ustugi/produkty dotychczas nieoferowane
na obszarze LGD. Dotyczy to przede wszystkim wskazania obszarow cennych przyrodniczo, zdiagnozowanie ich
opisanie i udostepnienie dla nowej gatezi turystyki birdwatching. Innowacyjnym produktem jest rowniez rodzaj
i ksztatt putapek dzwiekowych utatwiajacych wstuchiwanie sie w przyrode oraz jej nagrywanie. Wiele LGD wydaje
publikacje promujace lokalne ustugi, jednak do tej pory zadna z nich nie zrobita tego w postaci publikagji,
ktora prezentowataby je jako podréz po walorach przyrodniczych przez pryzmat dzwiekow jakie wydaje natura.
W ramach operacji miato nastapic¢ réwniez wykorzystanie nowoczesnych technik komunikacyjno - informacyjnych
w postaci podstrony na portalu www.szlakodry.pl z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi programistycznych.

Operacja Wtasna. Najbardziej wymagajacym dziataniem przygotowawczym byto opracowanie projektu konstrukgciji
drewnianych tawek na stalowych stelazach, gtownie problematyczne byto wyznaczenie paraboli, ktora najlepiegj
skupia i wzmacnia otaczajace dzwieki.

Catkowite koszty operacji to 54 150,00 zt , wysokos¢ dotacji 50 000,00 zt / 92,34 % kosztow kwalifikowalnych,
wysokosc wktadu wtasnego 4 150,00 zt / 7,66 %
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REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN

EFEKTY WDROZONYCH DZIALAN

WPLYW EFEKTOW WDROZONYCH
DZIALAN NA LOKALNA SPOLECZNOSC

CZYNNIKI SUKCESOW

W Krainie tegow Odrzanskich zbudowalismy 5 pierwszych mobilnych dzwiekotawek. Kazda z nich pomiesci 2-3
osoby a dzieki lekkiej konstrukcji moga stanac w nietypowych miejscach, parkach, btoniach, nabrzezach, po to by
prezentowac idee stuchania, poprzez idee dzwiekowego szlaku przyrodniczo-rekreacyjnego, by budowac kulture
Swiadomego odkrywania walorow Nadodrza. Dzwiekotapki sa prezentowane w ramach spaceréw dzwiekowych,
prezentacji przyrodniczych, wydarzen kulturalnych, czy lekcji stuchania i warsztatow terenowych. Mozna
podrozowac z mobilnymi dzwigekotapkami w ramach dziatan animacyjnych wspierajac wrazliwe na dobro, piekno
i stan natury spotecznosci lokalne. Rezultaty: 1. wykonano 5 sztuk obiektow - drewnianych tawek akustycznych
.dzwiekotawek’, 2. przygotowano multimedialng podstrone Szlaku Odry ze scenariuszami wycieczek po Krainie
animujacych wakacyjny ruch turystyczny szlakiem dzwiekowym: https://dzwiekowyszlakodry.com/,

3. opracowano i wykonano plansze przyrodniczo- krajobrazowe z lokalizacja miejsc dzwiekowego Szlaku Odry,
4. opublikowano pakiet filmikéw promujacych, 5. wydano w druku rozktadana mape promocyjna o dzwiekowym
Szlaku Odry, z przebiegiem i oznaczonymi miejscami, najlepszymi do stuchania dzwiekow przyrody.

m Ctownym efektem jest rozwinieta baza i infrastruktura turystyczna na Szlaku Odry, gdzie dZzwiekotawki zostaty
umiejscowione (lub w jego najblizszym otoczeniu). Zaobserwowano bardzo pozytywne oddziatywanie na obszar
poprzez zwiekszenie ,swiadomego” ruchu turystycznego, czyli wzmozone zainteresowanie osob, ktére wiedza,
po co przyjezdzaja i czego szukaja, styszaty lub czytaty wczesniej o dzwiekotawkach i chca bezposrednio
doswiadczy¢ ich dziatania. Cele w zakresie utworzenia oferty ustug i produktow lokalnych oraz tworzenie i rozwoj
istniejacych zrodet dochoddw i miejsc pracy, to cele dtugofalowe, stopien ich realizacji bedzie widoczny w dtuzszej
perspektywie czasowej. m Dzieki upowszechnieniu "'Dzwiekowego Szlaku Odry" zachowane zostato dziedzictwo
przyrodniczo-kulturowe obszaru. Dzieki wzrostowi rozpoznawalnosci oferty zaobserwowano dynamiczny rozwdj
turystyki, gtownie mikroturystyki (czyli ruch turystyczny w nieduzej odlegtosci od miejsca zamieszkania,
czyli do 100 km) w regionie, co wida¢ po zwiekszonej liczbie oséb odwiedzajacych sklepik z produktami lokalnymi
na terenie Dawnego Opactwa Cysterskiego w Lubiazu.

m PRZED: Niska znajomos¢ pobliskich miejsc przyrodniczo cennych i atrakcyjnych turystycznie m PO: wieksza
motywacija i zainteresowanie pobliskimi miejscami cennymi przyrodniczo. m PRZED: Brak oferty dla osob
szukajacych nietypowych form spedzania czasu w nurcie SLOW LIFE/EKO m PO: utworzenie oferty kontaktu
z przyroda w nurcie SLOW LIFE/EKO. m PRZED: Niska wiedza o otaczajacej przyrodzie. m PO: wzrost wiedzy
i zainteresowania najblizsza okolica i jej walorami przyrodniczo kulturowymi.

Wspdtpraca na wielu ptaszczyznach muzyka, konstruktora i stolarza przy wsparciu LGD KLO. O sukcesie decyduje
charakter operacji wpisujacy sie w najbardziej aktualne trendy dotyczace form spedzania czasu tj. SLOW LIFE,
EKO, MIKROTURYSTYKA.
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RESPEKTOWANIE ZASADY
INNOWACYJNOSCI

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

Ctownymi czynnikami ryzyka jest mozliwosc dewastacji, zniszczenia dzwiekotawek przez wandali i wysoki koszt ich
naprawy i ewentualnego zabezpieczenia np. przez monitoring. Cata koncepcja Dzwiekowego Szlaku Odry polega
na uwrazliwieniu turysty, odbiorcy na nature, przyrode, jej dzwieki, odgtosy, zeby miato to sens tawki powinny by¢
ustawione w miejscach jak najbardziej oddalonych od cywilizacji, w miejscach ciekawych i cennych przyrodniczo,
a jak wiadomo jest to wtasnie bardzo ryzykowne ze wzgledu na bezpieczenstwo. Dlatego staramy sie jednak szukac
miejsc nieopodal skupisk ludzkich i czesto odwiedzanych, a jednoczesnie atrakcyjnych

"dzwiekowo".

Caty pomyst wyszedt od mieszkanca - muzyka Michata Zygmunta, ktory wspotpracujac z inmymi mieszkancami
(konstruktorem i stolarzem) stworzyli podwaliny koncepciji, a rola LGD byto realizacja i wprowadzenie pomystu
w zycie.

Operacje udato sie zrealizowa¢ wtasnie dzieki partnerstwu i wspotpracy opartych o wieloletnig tradycje
dziatalnosci LGD na tym obszarze.

Operacja ma charakter innowacyjny, w ramach operacji powstaty nowe ustugi/produkty dotychczas
nieoferowane na obszarze LGD. Dotyczy to przede wszystkim wskazania obszaréw cennych przyrodniczo,
zdiagnozowanie ich, opisanie i udostepnienie szerokiemu gronu odbiorcow w atrakcyjnej, niespotykanej dotad
formie/postaci. Innowacyjnym produktem jest przede wszystkim rodzaj i ksztatt putapek dzwiekowych
utatwiajacych wstuchiwanie sie w przyrode oraz jej nagrywanie. Wiele Lokalnych Grup Dziatania wydaje publikacje
promujace lokalne wustugi, jednak do tej pory zadna z nich nie zrobita tego w postaci publikagji,
ktora prezentowataby je jako podréz po walorach przyrodniczych przez pryzmat dzwiekow jakie wydaje natura.
W ramach operacji nastapi rowniez wykorzystanie nowoczesnych technik komunikacyjno - informacyjnych
w postaci podstrony na portalu www.szlakodry.pl z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi programistycznych

Uwazamy, ze upowszechnienie dziatan i powielenie ich jest jak najbardziej mozliwe, wrecz wskazane, w innych
miejscach, regionach, przyrodniczo cennych i atrakcyjnych turystycznie. Nasz model dzwiek tawek sprawdzi sie
doskonale nie tylko nad Odrg, ale wszedzie tam gdzie cztowiek szuka kontaktu z przyroda, chce po uszy zanurzyc
sie w naturze i wypocza¢ w niekonwencjonalny sposob.

NAZWA LGD
NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania PARTNERSTWO KACZAWSKIE

GEOPARK KRAINA WYGASLYCH WULKANOW

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: obszar naszej LGD jest tozsamy z wyjatkowym pod wzgledem geologicznym
obszarem Gor i Pogodrza Kaczawskiego, oddalonym od duzych aglomeracji i wielkich zaktadow przemystowych.
Na terenie pozostatoscia dziedzictwa geologicznego sg kamieniotomy, ktore w wiekszosci sa juz wyeksploatowane
i czekaja na nadanie im nowych funkcji. Te uwarunkowania przektadaty sie od lat na mate zaludnienie obszaru,
duze bezrobocie oraz brak perspektyw zarobkowych dla mtodszego pokolenia.




CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA
(GLOWNE ZADANIA I DZIALANIA)

JAKIE FORMY / RODZAJ DZIALAN
WDRAZANIA LSR ZOSTALY
WYKORZYSTANE?

BUDZET WDROZENIA PRAKTYKI /
REALIZACJI PROJEKTU

Chcac zachowa¢ dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe uznano, ze tylko branza turystyczna, nastawiona
na wyrozniki obszaru, pomoze zniwelowac problemy i da szanse na rozwoj regionu. W ten sposob powstat zamyst
utworzenia Geoparku Kraina Wygastych Wulkanow (KWW)- jednolitego obszaru, ktéry w zrownowazony sposob
zwieksza ochrone i wykorzystanie dziedzictwa geologicznego i sprzyja dobrobytowi ekonomicznemu ludzi tam
mieszkajacych. To obszar, gdzie unikatowe dziedzictwo geologiczne stuzy jako filar promocji i rozwoju, jednak
dziatalnos¢ geoparku nie ogranicza sie do popularyzacji geologii. Celem geoparku jest rowniez promocija
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Budowe partnerstwa i ustalanie kierunkow rozwoju rozpoczelismy juz w 2004 roku, pracujac przy utworzeniu
obszaru Natura 2000 Godry i Pogorze Kaczawskie. Wiele pdzniejszych projektow stuzyto budowaniu tozsamosci
lokalnej, edukacji mieszkancow oraz promocji regionu na zewnatrz. Dobra wspotpraca z uczelniami wyzszymi
oraz opieka geologow, a takze mozliwosci sfinansowania potrzebnych dziatan min. ze $rodkow Leader,
przyczynita sie do utworzenia Geoparku KWW, wpisanego nie tylko na liste krajowa, ale aspirujacego do
Swiatowej Sieci Geoparkéw UNESCO. Gtownym warunkiem aplikacji byto posiadanie organizacji koordynujacej
geoparkiem (Stowarzyszenie Kaczawskie), partnerstwa trojsektorowego, geologicznego centrum edukacyjnego
oraz naukowej dokumentacji opisujacej wszystkie geostanowiska.

m 2015 - otwarcie Sudeckiej Zagrody Edukacyjnej w Dobkowie, utworzonej na bazie gospodarstwa zakupionego
przez Stowarzyszenie Kaczawskie ze srodkow LEADER, PROW 2007-2013, a wyremontowanej i wyposazone;
ze $rodkéw RPO WD i WFOS. m 2014-2016 - ERASMUS+ Partnerstwa Strategiczne na rzecz Edukacji Dorostych -
projekt Partnerstwo dla geoedukacji” razem z 3 geoparkami UNESCO z Islandii, Portugali i Chorwaciji, w celu
wypracowania metodologii geoedukacji terenowej oraz promociji idei geoparku. m 2017 -2019 - Stowarzyszenie
Kaczawskie w ramach konkursu LGD, PROW 2014-2020, zlecito opracowanie inwentaryzacji geologicznej obszaru,
a w ramach grantow realizuje projekty stuzace wykonaniu identyfikacji wizualnej i opracowania certyfikatu
Geoparku, a ze srodkow konkursowych tworzy Punkt Informaciji Turystyczne] oraz zaplecze Geoparku
na poddaszu stodoty w Dobkowie Jednoczesnie LGD Partnerstwo Kaczawskie w ramach operacji wtasnych
i aktywizacji: m 2018 - przeprowadza kurs dla animatoréw lokalnych Geoparku KWW i organizuje wizyty studyjne
do innych geoparkéw, m 2019 - przygotowuje zestaw materiatow promujacych Geopark KWW,
m 2020-2021 - przygotowuje zestaw innowacyjnych S gier edukacyjnych i przeprowadza proces edukaciji
o geoparku w szkotach LGD m Ponadto LGD w ramach projektu wspotpracy ,Marki Lokalne Dolnego Slaska -
tworzone z pasja’ realizuje promocje marki Geoparku min. poprzez inwentaryzacje rekodzielnikéw, ich
sieciowanie, wspieranie, konkurs na geogadzet.

Trudno oszacowac koszty wszystkich projektow, szczegdlnie, ze dziatania te podejmowane sa jednoczesnie
przez dwa stowarzyszenia. Te ukierunkowane na spetnienie warunkéw funkcjonowania Geoparku KWW: SUMA
OGOLEM: 5 551 827,05 zt.

56



REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN

EFEKTY WDROZONYCH DZIALAN

WPLYW EFEKTOW WDROZONYCH N
DZIALAN NA LOKALNA SPOLECZNOSC

CZYNNIKI SUKCESOW
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PODEJSCIA

RESPEKTOWANIE ZASADY
SIECIOWOSCI I PARTNERSTWA

m Opracowano znak Geoparku KWW i System Identyfikacji Wizualnej, oraz zastrzezono go w Urzedzie
Patentowym. m Nadano 40 certyfikatéow Geoparku dla biznesu i instytucji zajmujacych sie obstuga turystow.
m Zinwentaryzowano i opracowano dokumentacje naukowa (réwniez w j. angielskim) 130 geostanowisk.
= Na biezaco sa wydawane materiaty i gadzety promocyjne z logo i wizualizacja Geoparku KWW. m Zbudowano
portal www.gorykaczawskie.pl, gdzie znajduje sie profesjonalna baza zasobow historycznych i przyrodniczych,
miejscowosci, rekodzielnikow, atrakgji i oferty dla turystow, rowniez w j. angielskim. m Przygotowano program
lojalnosciowy i zabawe dla dzieci Paszport Odkrywcy Krainy Wygastych Wulkanéw”. m Opracowano i wydano
5 rodzajow edukacyjnych gier planszowych o réznym stopniu trudnosci, promujacych Geopark KWW.

Wieloletnie dziatania w celu utworzenia i promocji Geoparku KWW przyczynity sie do wzrostu tozsamosci lokalnej,
poznania idei geoparkow, zbudowania sieci wspotpracy ustugodawcow okototurystycznych, stworzenia
profesjonalnego portalu www.gorykaczawskie.pl.

Wielokierunkowe dziatania w celu utworzenia i promocji Geoparku KWW wptynety i nadal maja wptyw
na: m wzrost swiadomosci mieszkancow oraz instytucji publicznych o unikatowosci obszaru oraz wzrost ich wiedzy
o walorach Krainy Wygastych Wulkandéw m rozwdj lokalnej gospodarki, szczegolnie branzy okototurystycznej
m wzrost estetyki miejsc, szczegdlnie w sasiedztwie atrakcji geologicznych.

Sukcesem dla regionu bedzie uzyskanie Certyfikatu UNESCO, bedzie to 3 ,obiekt/nazwa” z tym znaczkiem
na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego (do tej pory certyfikaty maja zabytki: Hala Stulecia oraz Koscioty Pokoju
w Jaworze i Swidnicy - jako jeden obiekt). Kolejne czynniki to: - sukces wspotpracy dwoch niezaleznych
stowarzyszen dziatajacych na tym samym obszarze i majacych te same cele ukierunkowane na rozwdj oferty
Geoparku, - zewnetrzna promocja Geoparku KWW na portalach krajowych (onetpl, podroze.pl, gazeta.pl),
w prasie ogolnopolskiej (weranda country), oraz w wielu przewodnikach turystycznych i branzowych, czy blogach
turystycznych i innych (np. mazda w trasie, photo-travelpl, firma C&A).

Porazka moze by¢ negatywna ocena po ewaluacji w procesie aplikowania do Swiatowej Sieci Geoparkéow UNESCO,
oraz brak srodkéw z PROW na kolejng perspektywe. Niezaleznym od nas zagrozeniem jest i moze by¢ nadal
pandemia COVID, ktora zagraza gtéwnie funkcjonowaniu Sudeckiej Zagrody Edukacyjnej. Te sytuacje moga zaha-
mowac rozwoj regionu.

Idea i warunki funkcjonowania partnerstwa LGD i Geoparku polegaja na oddolnym podejsciu i zainicjowaniu dziatan
przez lokalng spotecznosc.

Idea i warunki funkcjonowania partnerstwa LGD oraz Geoparku polegaja na sieciowaniu i wspotpracy
trojsektorowej lokalnych interesariuszy Geoparku - sg to samorzady, nadlesnictwa, organizacje pozarzadowe
oraz lokalny biznes.
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Idea i warunki funkcjonowania partnerstwa LGD oraz Geoparku polegaja na sieciowaniu i wspotpracy
trojsektorowej lokalnych interesariuszy Geoparku - sa to samorzady, nadlesnictwa, organizacje pozarzadowe
oraz lokalny biznes.

Innowacynosc¢ to jedna z zasad programu LEADER, a utworzenie Geoparku (spetniajacego wszystkie warunki
aplikowania do sieci UNESCO) w sposdb oddolny przez LGD jest innowacyjnoscia nie tylko na naszym obszarze,
ale w wojewddztwie i w kraju.

LGD jest otwarta na wspotprace z innymi LGD na terenie Dolnego Slaska oraz w kraju, angazujac sie w projekty
wspotpracy oraz projekty z innych funduszy i programow. Poprzez realizacje celow posrednich - np. zwiazanych
z marka lokalna, realizujemy swoje cele rozwoju Geoparku.

Utworzenie centrum edukacyjnego nauki o ziemi oraz wzmocnienie geoturystyki moze by¢ dobrym przyktadem
do zastosowania w innych obszarach bogatych pod tym wzgledem. Wspotpraca dwoch niezaleznych
stowarzyszen dziatajacych na tym samym obszarze i majacych te same cele ukierunkowane na rozwoj oferty
Geoparku jest dobrym przyktadem do potwierdzenia wszystkich zasad LEADERA.
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NAZWA LGD
NAZWA DOBREJ PRAKTYKI
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CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA
(GLOWNE ZADANIA I DZIALANIA)

DOBRE PRAKTYKI ZMIENIAJA: LOKALNA TOZSAMOSC I SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Stowarzyszenie KLODZKA WSTEGA SUDETOW - Lokalna Grupa Dziatania

STARTUP na START

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: wiekszos¢ budzetu LGD jest przeznaczona na tworzeniu nowych firm.
Whnioski o dofinansowanie sa najpierw oceniane przez wewnetrznie, a nastepnie trafiaja do Urzedu Marszatkow-
skiego, gdzie szczegdtowo sa sprawdzane. Poprawa btedow, uzupetnianie brakéw w dokumentach wydtuzaty
proces weryfikacji wnioskow o 3-9 miesiecy. Konsekwencje dotykaty wszystkich: wnioskodawcy miesiacami nie
mogli uruchomi¢ wymarzonej firmy, pracownicy Samorzadu Wojewddztwa tracili mnostwo czasu i energii
na korespondencje z wnioskodawcami, a LGD miata problem z osiagnieciem zaplanowanych wskaznikow. Jedynym
rozwigzaniem problemu byta radykalna poprawa jakosci sktadanych wnioskow.

Przyspieszenie weryfikacji wnioskéw przez SW i podpisywania umoéw z beneficjentami.

Odpowiedzig na zdiagnozowany problem byto wdrozenie autorskiego programu doradczego pn. .STARTUP
na START". Gtéwnym celem programu byta wspolna praca z potencjalnym wnioskodawca nad jego pomystem
biznesowym poczawszy od wstepnej koncepcji do przygotowania szczegdtowego biznesplanu. Wsparcie dotyczyto
tez przygotowania wniosku aplikacyjnego wraz z wymaganymi zatacznikami. Program byt realizowany w etapach.

Uczestnik, ktory zdecydowat sie na udziat w programie podpisywat kontrakt, ktéry okreslat jego prawa i obowiazki.

m ETAP I - zgtoszenie pomystu biznesowego na formularzu udostepnionym przez KWS_LGD,

m ETAPII - udziat w spotkaniu informacyjnym organizowanym przez KWS_LGD,

m ETAP III - udziat w dwudniowym szkoleniu organizowanym przez KWS_LGD,

m ETAP 1V - cykl ,zadan domowych” dla przysztych wnioskodawcow organizowanych przez KWS_LGD,

m ETAPV - udziat w doradztwie indywidualnym organizowanym przez KWS_LGD,

m ETAP VI - mozliwos¢ ztozenia wniosku o przyznanie pomocy w ramach ogtoszonego przez KWS_LGD naboru
wnioskow.

Czas trwania programu wynosit 2-3 miesigce, w zaleznosci od ilosci uczestnikow
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CZYNNIKI SUKCESOW

m Koszty biezace i aktywizacja - aby skutecznie wdrozy¢ opisana praktyke w pierwszej kolejnosci nalezato
przeszkoli¢ i przygotowac kadre doradcza, m.in. z tworzenia nowoczesnych modeli biznesowych.

m Operacja wtasna - w celu skutecznej realizacji programu STARTUP na START powstata rowniez platforma
internetowa, ktdéra informuje o naszych ustugach doradczych i ich rodzajach oraz pokazuje beneficjentow,
ktorzy skorzystali z naszych ustug i prowadza obecnie swoje lokalne firmy.

Koszt przeszkolenia pracownikéw i uruchomienia platformy informacyjno-doradczej to kwota w granicach
60 tys. zt

W okresie zaledwie 3 miesiecy SW zweryfikowat wnioski i podpisat umowy z wiekszoscig beneficjentow, ktorzy
ztozyli wnioski w naborze. Co oznacza, ze dzieki opisanej praktyce udato sie zdecydowanie przyspieszy¢ proces
weryfikacji wnioskow w SW i beneficjenci bioracy udziat w naborze zdecydowanie szybciej mogli rozpoczac
planowana dziatalnos¢ gospodarcza.

» Swiadome zobowigzanie zwigzane z korzystaniem z pomocy publicznej przez wnioskodawcow i znajomosc
zapisow podpisywanej umowy © przyznanie pomocy. m Samodzielnie przygotowane i przemyslane
przez beneficjentéw modele biznesowe. m Zrozumienie roli i odpowiedzialnosci - wtasciciela firmy. m tatwosc
poruszania sie w gaszczu przepisow zwigzanych z przedsiebiorczoscia.

m Skrécenie czas od ztozenia wniosku do uruchomienia dziatalnosci. W zwiazku z szybka weryfikacja wniosku,
mozliwa byta rejestracji firmy i rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w oczekiwanym przez beneficjentow czasie.
m  Wieksza $wiadomosc beneficjentow obowiazkdw  wynikajacych z umowy o przyznanie pomocy.
W procesie doradczym zadbalismy o modut zwiazany z omowieniem poszczegolnych paragrafow umowy. Nasi
beneficjenci w wiekszosci pilnuja dotrzymania zapisow podpisanej umowy o przyznanie pomocy i dzieki temu nie
odnotowujemy przypadkow zwrotu pomocy. m W zwiazku z tym, ze beneficjenci w zdecydowanej wiekszosci
przygotowali samodzielnie swoje biznesplany, nasza rola sprowadzata sie do podpowiedzi, naprowadzania, ewen-
tualnej weryfikacji pomystu to z tatwoscig realizujg i rozliczaja wniosek, gdyz maja petna swiadomosc tresci
i zapisow w biznesplanie. m W ostatecznosci mamy do czynienia z preznie prosperujacymi i rozwijajacymi sie,
mnowacyjnymi firmami - powstato ich dotychczas ponad 80.

Na sukces realizowanego przez nas programu maja wptyw zarowno doradcy LGD, nasi beneficjenci
oraz urzednicy weryfikujacy wnioski, z kazdej ze stron potrzebne sa: m checi, m zaangazowanie, m wytrwatosc,
m samodyscyplina, m kreatywnosc, m otwartosc, m znajomos¢ zapisow obowigzujacego prawa.
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CZYNNIKI RYZYKA, ZAGROZEN
I EW. PORAZEK

RESPEKTOWANIE ZASADY ODDOLNEGO
PODEJSCIA

m Ryzyko niezdecydowania i opieszatosci beneficjentow, ktdérzy sami doprowadzaja do przewlektosci realizacji
operacji i jej rozliczenia, co powoduje, ze realizacja trwa latami. m Ryzyko niezrozumienia powagi korzystania
z pomocy publicznej i beztroska w wydatkowaniu srodkéw i trzymania sie realizacji zapisow w biznesplanie,
co moze skutkowac zwrotem dofinansowania. m Niejednoznaczne i zawite zapisy w umowie o przyznanie pomocy,
a takze w prawie oraz dobrowolnosc ich interpretacji przez urzednikow, jest powodem czestych sporow, a nawet
pozwow w celu ich rozstrzygniecia.

Na etapie planowania LSR mieszkancy zadecydowali, ze ponad 60 % srodkéw na realizacje strategii zostanie
przeznaczonych na rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze LGD. Stad tez pojawita sie tak duza ilos¢ wnioskow
na uruchamianie wtasnego biznesu i potrzeba doradztwa w tym zakresie.

RESPEKTOWANIE ZASADY
SIECIOWOSCI I PARTNERSTWA

RESPEKTOWANIE ZASADY
INNOWACYJNOSCI

Sieciowanie w ramach sektora przedsiebiorczosci rozpoczelismy od budowania serwisu internetowego
poswieconego firmom, ktére powstaty przy wspoétudziale LGD - http://kwslgd-iob.pl/ Kolejnym krokiem bedzie
zainicjowanie cyklicznych spotkan pomiedzy przedsiebiorcami w poszczegolnych branzach, w celu wymiany
doswiadczen, informacii itp.

W ramach prezentowanej dobrej praktyki zasada innowacyjnosci zostata w petni wykorzystana przy tworzeniu
modeli biznesowych dla firm, ktére byty zobowiazane do poszukiwania nowych lub ulepszonych produktow,
czy ustug zwiekszajacych ich przewage konkurencyjna na lokalnym rynku. Innowacynos¢ proponowanego
rozwigzania w firmie byta réwniez jednym z kryteriéw oceny wniosku.

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

Aby wdrozy¢ wyzej opisany program, w pierwszej kolejnosci nalezy odpowiednio przeszkolic¢ i przygotowac kadre
doradcza w biurze LGD.

NAZWA LGD
NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania KWIAT LNU

INTEGRACJA I PELNE WSPARCIE GRANTOW

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: potrzebe zwiekszania wptywu mieszkancéw na realizacje zadan w swoich
miejscowosciach. Zauwazono, ze projekty grantowe ograniczone sa do realizacji przez organizacje pozarzadowe
i gminy. Wprawdzie organizacje pozarzadowe maja potrzebe dofinansowania dziatan na rzecz zaspakajania
zidentyfikowanych przez nie potrzeb, a takze chca mie¢ wptyw na rozwoj swoich miejscowosci, jednak proces
aplikowania i rozliczenia projektow jest dla nich trudny. Nie maja srodkow na wktad wiasny oraz mozliwosci
finansowych na realizacje projektéw. Dokumentacja projektowa, ktéra taczy wymagania ministerstwa
oraz kryteria LGD, jest czesto obszerna, a wymogi zbyt zawite i zniechecaja do startowania w konkursach.
W organizacjach brakuje silnych zespotow, ktére zajma sie procesem biurokratycznym, co jest gwarancja sukcesu
catego projektu.
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CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA
(GLOWNE ZADANIA I DZIALANIA)

JAKIE FORMY / RODZAJ DZIALAN
WDRAZANIA LSR ZOSTALY
WYKORZYSTANE?

BUDZET WDROZENIA PRAKTYKI /
REALIZACJI PROJEKTU

REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN

EFEKTY WDROZONYCH DZIALAN

WPLYW EFEKTOW WDROZONYCH

DZIALAN NA LOKALNA SPOLECZNOSC

m Zaktywizowac spotecznosc lokalng i zmobilizowa¢ organizacje do sktadania wnioskéw grantowych poprzez
nauczenie ich catego procesu aplikowania zaczynajac od konkursu na dziatania miekkie ze 100%
dofinansowaniem na realizacje zadan. m Nastepnie wdrozy¢ konkursy trudniejsze na infrastrukture rekreacyjna,
turystyczng oraz zabytki rowniez z dofinansowaniem 100% na strat. Celem maja by¢ silne organizacje rozwijajace
potencjat spotecznosci lokalnych i majace wptyw na rozwdj swoich obszarow.

Ogtoszenie naboru na granty dla organizacji pozarzadowych, najpierw na dziatania miekkie, na mniejsze kwoty (100
% dofinansowania), po to by organizacje mogty na matych projektach nauczy¢ sie procesu aplikowania i rozliczania
zadania. Dziatania miekkie (warsztaty, szkolenie, wyjazdy) to tez mozliwos¢ blizszego poznania sie cztonkow
organizacji miedzy soba, wytonienia poszczegolnych liderow, a takze okreslenie swojej funkcji w grupie. LGD
prowadzito doradztwo indywidualne i pomoc z kazdym grantobiorca.

Granty udzielane byty w 100% bez koniecznosci wktadu wtasnego. Dotacja wptywata na konto grantobiorcy
w catej kwocie po podpisaniu umowy. LGD nie miato ani jednego przypadku nieprawidtowego wykorzystania
srodkow.

Granty twarde: 1146 034,00 zt. Granty miekkie: 288 657,00 zt.

Rezultatem jest 35 organizacji, ktére wziety udziat we wszystkich konkursach grantowych. Z tego @ korzystato
zarowno z miekkich, jak i twardych projektéw. 6 organizacji wykorzystato lub jest bardzo blisko wykorzystania
limitu. Powstaty place zabaw i rekreacji (8), sitownie zewnetrzne (2), ekomuzea (3), wiaty (7), sciezki turystyczne (5).
Odnowiono kapliczki, figury i nagrobki (10).

Ctownym efektem jest bardzo dobre przygotowanie organizacji do pracy przy projektach miekkich i twardych.
Po zdobytym doswiadczeniu przy aplikowaniu o granty z pewnoscia organizacje beda wykorzystywa¢ zdobyta
wiedze do pozyskiwanie srodkow. Ponadto organizacje pozarzadowe scisle wspotpracowaty z gminami realizujac
czesto zadania na dziatkach gminnych wg wtasnego pomystu i potrzeby.

Dzieki dobrze napisanych i rozliczonym wnioskom na obszarze LGD powstato kilka silnych grup dobrze
przygotowanych do procesu zdobywania kolejnych srodkow. Powstato tez kilkadziesigt miejsc zagospodarowania
przestrzeni publicznej na cele rekreacyjne oraz turystyczne. Efektem sprawnej pracy organizacji z LGD sa tez
odrestaurowane mate zabytki i migjsca prezentacji wsi, ktore byty bardzo wazne dla tej spotecznosci.
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CZYNNIKI SUKCESOW

CZYNNIKI RYZYKA, ZAGROZEN
I EW. PORAZEK

RESPEKTOWANIE ZASADY ODDOLNEGO
PODEJSCIA

RESPEKTOWANIE ZASADY

SIECIOWOSCI I PARTNERSTWA

RESPEKTOWANIE ZASADY
WSPOLPRACY

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

m Indywidualne doradztwo. m Staty kontakt z grantobiorcami w czasie pisania, realizowania oraz rozliczenia grantu.
m Zaangazowanie grantobiorcow i mieszkancow.

m [los¢ dokumentacji i pozwolen. m Dtugi czas oczekiwania na podpisanie umowy, co obniza motywacje
grantobiorcéow. m Zmieniajace sie realia i ceny.

Oddolne podejscie jest oceniane przez Rade w trakcie oceny wniosku. Lokalne kryteria wyboru zawieraja
m.in. kryterium: adekwatnosc¢ infrastruktury do potrzeb spotecznych i plandw. Kryteria gwarantuja, ze realizowane
zadanie jest potrzeba oddolna.

Zrealizowane granty byty w jednej miejscowosci byty inspiracjg dla innych. Wspolnie sie z sobg kontaktowaty
i wymieniaty doswiadczeniami. Tu nalezatoby jeszcze ze strony LGD popracowac¢ nad formami sieciowania,
stworzeniem platformy i mozliwosci kontaktu miedzy NGO, aby byty lepsze i szersze.

m LGD zaplanowata realizacje projektow grantowych przez ngo, KGW, centra kultury i gminy przyznajac 100%
dofinansowania z gory, bez koniecznosci wktady wiasnego. Srodki na konto dla beneficjenta przekazywane sa
w 100% po podpisaniu umowy. m Realizacje grantow rozpoczelismy od konkursow na projekty miekkie
(na warsztaty) zaktadajac mozliwos¢ integracji spotecznosci lokalnej, a dopiero w kolejnych konkursach
na projekty inwestycyjne. W lokalnych kryteriach preferujemy pomysty, ktore sa z poparciem poparte
przez mieszkancow, realizowane w partnerstwie i zapisane w planach (gminy, miejscowosci).

Zastosowana procedura wdrazania projektow grantowych w kolejnosci najpierw zadania miekkie (warsztaty,
szkolenia, wyjazdy) nastepnie zadania polegajace na inwestycjach w przestrzeni publicznej stuzace lokalnej
spotecznosci pozwala na sprawne przygotowanie organizacji do aplikowania o srodki. Rozpoczecie nabordw
od tatwiejszych wnioskow i mniejszej dokumentacji uczy organizacje od podstaw procesu aplikacji. Kolejne,
trudniejsze dokumentacyjnie i zadaniowo granty nie sa juz dla nich bariera. Waznym elementem w naszym
przypadku jest kwestia finansowania zadania. Rekomendujemy 100% dofinansowania, zwtaszcza w projektach
nwestycyjnych.
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NAZWA LGD

NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA

(GLOWNE ZADANIA I DZIALANIA)

JAKIE FORMY / RODZAJ DZIALAN
WDRAZANIA LSR ZOSTALY
WYKORZYSTANE?

BUDZET WDROZENIA PRAKTYKI /
REALIZACJI PROJEKTU

REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN

Stowarzyszenie SLEZANIE - Lokalna Grupa Dziatania

GRANTY - INICJATYWY ODDOLNE DLA WSZYSTKICH

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: w poprzednim okresie programowania pracowano nad aktywizacja
mieszkancow, zaangazowanie ich w dziatania na rzecz swojego otoczenia. Efektem jest potrzeba pozyskania
przez nich srodkéw umozliwiajacych realizacje wtasnych potrzeb w zakresie kreowania przestrzeni publicznej
swoich miejscowosci, umozliwienie im realizacji planow i marzen. Odpowiedzig na te potrzeby sa granty
w nastepujacych zakresach; m Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
na obszarze LSR. m Realizacja wydarzen edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych i artystycznych
dla mieszkancow obszaru LSR. m Opracowanie publikacji i materiatow informacyjno-promocyjnych dotyczacych
zasobow obszaru.

m Udziat mieszkancow w dziataniach na rzecz zagospodarowania terenow wiejskich, nauka, jak pozyskiwac srodki
finansowe, jak je pomnazac¢ przy zastosowaniu wktadu pracy wtasnej. m Tworzenie ciekawej oferty kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej dla mieszkancow wsi i podnoszenie poczucia przynaleznosci do swojego regionu,
poznawanie jego historii i walordw, tworzenie ustroju swoich miejscowosci i ich promocja. m Bycie gospodarzem
na swoim terenie.

m Ogtaszanie naboréw grantowych, w ktorych udziat moga bra¢ organizacje pozarzadowe, jst i osoby fizyczne.
Przeprowadzilismy dotychczas 12 naboréw grantowych w trzech obszarach. m ITiR na kwote 899 626,00 zt.
m WE na kwote 204,00 zt. m OP na kwote 409 170,00 zt. W naborach tych wzieto udziat tagcznie 162 grantobiorcow,
z czego 40 to osoby fizyczne, lokalni liderzy, ktorzy stali sie dla nas doskonatymi partnerami przy realizacji naszych
zadan wtasnych. Biuro na biezaco wspiera grantobiorcow; od doradztwa na etapie przygotowywania wnioskow
po ich realizacje i proces sprawozdawczy.

Granty; 12 naboréw, 162 operacje realizowane przez organizacje pozarzadowe, w tym nowe KGW, jednostki
samorzadu terytorialnego i osoby fizyczne.

Dofinansowanie na poziomie 100 % przy deklarowanym wktadzie wtasnym w wysokosci 1 % wartosci zadania,
z czego I transza po podpisaniu umowy LGD / grantobiorca, druga w wysokosci 20 % po rozliczeniu zadania.
Dotychczas odnotowalismy 3 przypadki rezygnacji z realizacji grantow w zakresie organizacji wydarzen
edukacyjnych spowodowanych obostrzeniami zwigzanymi z pandemia coronawirusa (trwaja nabory
uzupetniajace). taczna kwota srodkéw na granty to 1 850 000,00 zt. Uwazamy, ze wpisanie do katalogu osob
fizycznych po burzliwych dyskusjach na etapie tworzenia LSR byto bardzo trafionym rozwigzaniem.

Na 162 granty operacje realizowaty; 101 organizacje pozarzadowe, 40 osoby fizyczne i 21 jednostki sektora
finansow publicznych (gminy i jednostki kultury) 64 nowo powstate lub rozbudowane obiekty infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej tj. sitowni plenerowych, miejsc integracji, altan, pomostow, platform widokowych,
sciezek edukacyjnych, zagospodarowanych parkow itp. 42 publikacje i 98 wydarzen.

64



EFEKTY WDROZONYCH DZIALAN

WPLYW EFEKTOW WDROZONYCH
DZIALAN NA LOKALNA SPOLECZNOSC

CZYNNIKI SUKCESOW

CZYNNIKI RYZYKA, ZAGROZEN
I EW. PORAZEK

RESPEKTOWANIE ZASADY ODDOLNEGO
PODEJSCIA

RESPEKTOWANIE ZASADY
SIECIOWOSCI I PARTNERSTWA

RESPEKTOWANIE ZASADY
INNOWACYJNOSCI

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

Wzrost kompetencji mieszkancow w zakresie organizowania sie, tworzenia organizacji, wspotdziatania z innymi
podmiotami i pozyskiwania srodkow finansowych. Np. nowe KGW, otrzymato z ARIMR 9000 zt, a z LGD, z jst,
od innych grantodawcow 29 000 zt, nauczyli sie, Ze moga siegac¢ po dodatkowe pieniadze.

Mieszkancy szczegolnie matych miejscowosci nauczyli sig, ze nie warto czekac¢, az gmina przyjdzie i zorganizuje im
infrastrukture lub zaproponuje organizacje czasu wolnego. Sami nauczyli sie pisa¢ wnioski i siega¢ po srodki.
O mozliwosciach pozyskiwania srodkéw informujemy ich na naszej stronie FB i uczymy ich, gdzie szuka¢ informaciji
na ten temat. Juz pierwsze dziatanie, pierwszy zrealizowany grant daje energie do dalszych dziatan. Najczesciej
pierwszy sukces w naborze grantowym skutkowat udziatem w kolejnych naborach.

Staty kontakt grantobiorcow z biurem LGD, od etapu szkolen, procesu pisania wniosku i doradztwa po realizacje
projektu. Staty kontakt poprzez media spotecznosciowe, publikowanie dobrych praktyk, wspieranie nowych
organizacji tj KGW, wzmacnianie ich potencjatu itp., np. Konferencja dla KGW.

Biurokracja, dtugi okres oczekiwania na procedowanie dokumentow przez SW, PANDEMIA i jej kolejne fale wzrostu
zachorowan.

Sktadane wnioski potwierdzaja, Zze zadania realizowane w ramach grantow sg przemyslane i odpowiadaja
na wystepujace w lokalnym srodowisku potrzeby. Udziat w organizowanych wydarzeniach, potwierdzony
podpisami na listach obecnosci, najczesciej wiekszej ilosci oséb niz zaktadany na etapie tworzenia wniosku
potwierdza trafnos¢ oceny potrzeb. Monitoring w srodowisku potwierdza zainteresowanie korzystaniem
z infrastruktury budowanej w terenie. Duza ilos¢ publikacji potwierdza potrzebe spisywania historii matych
miejscowosci, dokumentowania wydarzen czy tworzenie publikacji promujacych lokalne atrakcje.

Sieciowaniu stuza spotkania, konferencje wewnatrz lgd oraz media spotecznosciowe; strona LGD, profil Wrota
Regionu powstaty w wyniku projektu wspotpracy prowadzony przez nasze LGD i stuzacy promocji dziatan
turystycznych i okototurystycznych, profil promujacy slezanski produkt lokalny czy najmtodszy profil
dedykowany kotom gospodyn wiejskich.

To chyba najtrudniejszy temat w zwiazku z brakiem jednolitej interpretacji samego pojecia. Kazde ciekawe,
nowatorskie pojecie jest przez nas propagowane poprzez media spotecznosciowe, tak by z podpowiedzi mogli
korzystac¢ inni. Posiadamy kryterium innowacyjnosci, do ktorego Rada podchodzi z petng odpowiedzialnoscia
i nie przyznaje punktéw za dziatania juz powszechne takie jak np. uzywania kodow QR, czy dronow.

Polecamy dopuszczenie do aplikowania o granty osob fizycznych. U nas zasada ta sprawdzita sie w 100 %,
szczegolnie w matych miejscowosciach gdzie zebranie wiekszej grupy do zatozenia stowarzyszenia
(weczesniej 15 osob) czy KGW sktadajacego sie z osob aktywnych byto niemozliwe.
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NAZWA DOBREJ PRAKTYKI

NAZWA LGD

KROTKI OPIS POTRZEBY / SYTUACJI
PROBLEMOWEJ

CEL / CELE WDROZONEGO
ROZWIAZANIA

PRZEBIEG REALIZACJI WDROZENIA
(GLOWNE ZADANIA I DZIALANIA)

JAKIE FORMY / RODZAJ DZIALAN
WDRAZANIA LSR ZOSTALY
WYKORZYSTANE?

BUDZET WDROZENIA PRAKTYKI /
REALIZACJI PROJEKTU

REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN

EFEKTY WDROZONYCH DZIALAN

Lokalna Grupa Dziatania UJSCIE BARYCZY Gmin Géra - Niechléw - Wgsosz

CZYM SKORUPKA ZA MLODU NASIAKNIE

Diagnozujgc sytuacje stwierdzono: obawy potencjalnych beneficjentéw dotyczacych uczestnictwa w naborach
w zwiazku z wysokim (zdaniem beneficjentéw) poziomem dotacji oraz ryzykiem niepowodzenia przedsiewziecia
i jego konsekwencji. W zwiazku z tym, pracownicy biura LGD postanowili zintensyfikowa¢ prace doradcze
w kierunku wiekszego zaangazowania zainteresowanych w tworzenie wniosku, osobiste wypetnianie dokumentow,
prace nad wnioskiem w biurze LGD oraz prace nad wytworzeniem poczucia ,zaopiekowania” przez pracownikow
biura.

Wytonienie ,wartosciowych” beneficjentow, zdeterminowanych i Swiadomych, rozpropagowanie programu wsrod
0sob nie wierzacych w mozliwos¢ otrzymania dotacji.

Wytonienie pozytywnych przyktadéw beneficjentow dotknietych bezrobociem, ,ludzi z sgsiedztwa’, ktorzy dotad
nie odwazyli sie siega¢ po jakiekolwiek dofinansowanie ze srodkow publicznych. Praca z beneficjentem
od podstaw, wielokrotnie w zakresie podstawowych czynnosci administracyjno - urzedowych. Motywowanie
beneficjenta do dalszego dziatania, egzekwowanie zadanych czynnosci, opieka nad beneficjentem.

Aktywizacja mieszkancow na rzecz uczestniczenia w konkursach.

300 000,00 zt ( 3 beneficjentow po 100 000,00 zt kazdy)

Wytonienie wartosciowych beneficjentow, zdeterminowanych, znajacych swoj wniosek m projekt, potrafiacych
nawigza¢ wspotprace z instytucja wdrazajaca w zakresie poprawek i uzupetnien. 3 osoby z jednej rodziny utworzyty
3 niezalezne, niepowigzane ze soba dziatalnosci gospodarcze, w roznych gateziach gospodarki m ustugi elektryczne,
produkcja peletu, firma sprzatajaca

= Swiadome i odpowiedzialne przystapienie do naboru wnioskow i znajomosé tresci wnioskdw i biznesplandw dzieki
samodzielnemu przygotowaniu. m Umiejetnos¢ odpowiedzi na zadawane przez SW pytania dotyczace wyjasnien
do wniosku i biznesplanu. m Zminimalizowanie strachu przed realizacjg przedsiewziecia. m Podpisanie umow z SW
i pozniejsza realizacja projektow spowodowata, ze beneficjenci stali sie wzorami do nasladowania
w lokalnym s$rodowisku, byli zrodtem informacji (sami przeszli proces wdrazania projektu), dzieki wtasnemu
sukcesowi promowali i propagowali informacje na temat mozliwosci pozyskiwania srodkéw za posrednictwem
LGD. m Zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci na terenie LGD.
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WPLYWFFEKTéW WDROZONYCH B
DZIALAN NA LOKALNA SPOLECZNOSC

CZYNNIKI SUKCESOW

CZYNNIKI RYZYKA, ZAGROZEN
I EW. PORAZEK

RESPEKTOWANIE ZASADY ODDOLNEGO
PODEJSCIA

RESPEKTOWANIE ZASADY
SIECIOWOSCI I PARTNERSTWA

RESPEKTOWANIE ZASADY
INNOWACYJNOSCI

REKOMENDACJE W ZAKRESIE
MOZLIWEGO ZASTOSOWANIA

Pozytywny przyktad stat sie zalazkiem dziatan wsrod cztonkow rodziny dotknietych bezrobociem na obszarach
wiejskich. W obrebie jednej rodziny, w kolejnych naborach o dofinansowanie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej zwrocity sie 3 osoby (ojciec i 2 dorostych dzieci). Kazda z dziatalnosci ma odrebny charakter,
nie ma podstaw do podejrzen o sztuczne dzielenie kosztow pomiedzy cztonkow rodziny. Sa to dziatalnosci
z zakresu - produkgcji brykietu opatowego - syn, ustug elektrycznych - ojciec oraz firma sprzatajaca - corka.
Wszystkie dziatalnosci funkcjonuja na rynku i sie rozwijaja. Sa to swiadomi beneficjenci, znaja zapisy umowy,
przestrzegaja zasad a w razie watpliwosci zgtaszaja sie do biura LGD na dalsze doradztwo. Beneficjenci stali sie
wzorami do nasladowania w lokalnym $rodowisku, byli zrédtem informacji ( sami przeszli proces wdrazania
projektu), dzieki wtasnemu sukcesowi promowali i propagowali informacje na temat mozliwosci pozyskiwania
srodkow za posrednictwem LGD

Zaangazowanie i kompetencje doradcow LGD, umiejetnosc i che¢ wspotpracy z beneficjentami, wytworzenie
atmosfery wzajemnego zaufania. Znalezienie odpowiednich, chcacych wspotpracowac beneficjentow.

m Wycofanie sie beneficjenta na roznych etapach realizacji wniosku. m Brak wptywu na czynniki zewnetrzne
m Pandemia, zatamanie rynku pracy. m Zmiennos¢ przepisow prawnych. m Nie zawsze zrozumienie ze strony SW
oraz przewlekanie procedowania wszelkich zmian i uzupetnien.

Inicjatywa w zakresie wspotpracy zawsze lezy po stronie beneficjenta - LGD odpowiada swoim dziataniem
na zapotrzebowanie ptynace ze strony mieszkancow obszaru czy jednostek samorzadu.

Informacje o mozliwosciach pozyskiwania srodkow sa zawsze dostepne na stronie internetowej oraz w mediach
spotecznosciowych. Ponadto beneficjenci uczestniczag rowniez w spotkaniach zewnetrznych i czerpia wiedze
ze zrodet poza LGD.

Pierwszy raz w historii LGD Ujscie Baryczy beneficjentami zostali cztonkowie jednej rodziny - ojciec i dwoje
dorostych dzieci - kazdy uruchomit wtasna, samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza; dotad wszyscy byli bezrobotni.

Praktyka .dobrego przyktadu” znajduje swoje zastosowanie w absolutnie wszystkich dziedzinach funkcjonowania
spotecznego - wazne jest by wspiera¢ beneficjentow i by¢ dla nich wsparciem, jednoczesnie nie wytwarzajac
nadmiernego poczucia emocjonalnego przywiazania do beneficjenta, bo przeciez musimy byc¢ profesjonalistami.
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[ ]
Podsumowanie
DOBRE PRAKTYKI ZMIENIAJA: LOKALNA TOiSAMOéé I SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Dolnoélaskie LGD zmienity rzeczywisto$¢ na Dolnym Slasku. Wsparty mieszkancow i lokalne spotecznosci
w ich rozwoju. Dzieki zaangazowaniu partnerow oraz sieci wspotpracy przyczynity sie do zmiany warunkow
zycia setek beneficjentow. Podejmowane dziatania w zakresie przedsiebiorczosci korzystnie zmodyfikowaty
wybrane elementy zwigzane z wyzwaniami, z jakimi borykaty sie i borykaja lokalne rynki pracy. Poprzez
szereg dziatan aktywizujacych wzmocnity kapitat ludzki i spoteczny, a takze lokalna tozsamosc i spoteczen-
stwo obywatelskie.

UWAGA! EFEKTY DOBRYCH PRAKTYK!

W  opinii Respondentow realizacja dobrych praktyk w najwiekszym stopniu przyczynita sie
do rozwiazywania problemow w sferze edukacji, tozsamosci lokalnej oraz rozwoju gospodarczego.
Dobre praktyki w najmniejszym stopniu miaty wptyw na rozwigzanie problemow w sferze aktywizacji
zawodowej (taki sam odsetek respondentow przekonanych o duzym i o matym wptywie realizacji
projektu na rozwiagzanie problemow) oraz kultury’.

.Wg Respondentow zaobserwowana przez nich zmiana w najwiekszym stopniu byta efektem realizacji
dobrych praktyk w odniesieniu do popularyzacji regionu, zachowaniu dziedzictwa materialnego
oraz tozsamosci lokalnej. W obszarze nierownosci spotecznych oraz w mniejszym stopniu rozwoju
gospodarczego | organizacji ruchu turystycznego zaobserwowane zmiany byty efektem czynnikow
zewnetrznych. Warto zauwazyc, ze wszystkie te obszary sa zdecydowanie zbyt rozlegte, by mogt na nie
W znaczacy sposob wptynac pojedynczy (nawet najlepszy) projekt zrealizowany przez LGD".

.Odsetek Respondentow widzacych mozliwosc osiagniecia lepszych efektow i rezultatow przy uzyciu
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takich samych srodkow lub uzyskania takich samych efektow i rezultatow przy wykorzystaniu
mniejszych srodkow byt bardzo niski i w przypadku obu scenariusz  y wynosit po niecate 6% (w przy-
padku obu pytan zadeklarowata tak jedna, ta sama osoba). Odsetek wskazan na odpowiedz nie wiem,
trudno powiedziec wahat sie w przedziale 29% - 35%, zas odsetek przekonanych, o niemoznosci bardzie
efektywnego wykorzystania srodkow wyniost od 59% do 65%. Podsumowujac nalezy stwierdzic,
ze zdecydowana wiekszos¢ Respondentow watpi w  mozliwos¢c bardziej efektywnego,
niz w zrealizowanych dobrych praktykach, wykorzystania dostepnych srodkow” (Timler, 2021).

Podejmowane dziatania zainicjowaty tez wprowadzanie na lokalny rynek trendow cywilizacyjnych zwiaza-
nych z europeizacja i globalizacja, w tym operacjami na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym.
Trendy te beda kontynuowane i wzmacniane po roku 2021, stad przed dolnoslaskimi LGD szereg wyzwan
zwiazanych z ich dalszym funkcjonowaniem w kilku najblizszych latach. Komisja Europejska uznaje obszary
wiejskie za kluczowy element naszych spoteczenstw oraz naszej gospodarki. Roznorodnosc¢ krajobrazu,
kultury i dziedzictwa jest jedna z najbardziej charakterystycznych i niezwyktych cech Europy. Sa one istotng
czescia naszej tozsamosci i naszego potencjatu gospodarczego” (Komunikat, 2021).

Zatem w ktorym kierunku prowadzone beda kolejne przedsiewziecia w ramach polityki rozwoju obszarow
wigjskich wynika wprost ze specyfiki Unii Europejskiej, ze srodkow ktorej finansowane sa Lokalne Strategie
Rozwoju: zapisy polityki spojnosci UE, a takze przyjete przez nig Cele Zrownowazonego Rozwoju 2030 i -
w sposob szczegolny — Europejski Zielony tad pokazuja, w ktorym kierunku bedzie postepowata zmiana
cywilizacyjna.

Da sie ona okresli¢ nastepujacymi trendami: rozwdj technologiczny (.inteligentne wioski”) - rozwdj
prosrodowiskowy (czyste powietrze, zrownowazona gospodarka zasobami, ograniczenie postepu
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cywilizacji na rzecz zachowania dziedzictwa natury, transformacja energetyczna) - rozwoj gospodarczy
z uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci (gospodarka obiegu zamknietego) - rownosc
I wyrownywanie szans (dotyczy ludzi i obszarow, na ktorych zyja).

Dodatkowo w projektowane] nowej Wspolnej Polityce Rolnej 2023 - 2027 pojawity sie nowe, nieznane w tak
szerokim ujeciu elementy polityki dotyczacej obszarow wiegjskich, ktore jak dotad kojarzyty sie z innymi sek-
torami niz rolnictwo, czy zarezerwowane byty dla innych, wysoko rozwinietych obszarow (np. miejskich i
metropolitalnych). Na znaczeniu wiec zyskaja w niedalekiej przysztosci elementy zarzadzania wiedza oraz
IMNowacynosc.

Do 2040 roku obszary wiejskie wpierane bedg w rozwoju w 4 gtownych aspektach:

Silniejsze obszary wiejskie
Potgczone obszary wiejskie
Odporne obszary wiejskie sprzyjajace dobrobytowi

Prosperujqce obszary wiejskie

(Komunikat, 2021).
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Te wyzej ogolnie wskazane trendy dotycza rowniez
najblizsze] przysztosci dolnoslaskich LGD. Poprzez
wdrazanie dobrych praktyk w okresie 2014 - 2020 nabyty
one wystarczajgco duzo doswiadczen, aby na te nowa
rzeczywistos¢ byc przygotowanymi w wystarczajagcym
stopniu.  Wskazane w przywotywanym Komunikacie
kierunki planowanych dziatan moga stac¢ sie dla nich
zrodtem inspiracji dla projektowanych nowych Lokalnych
Strategii Rozwoju, tym bardziej, ze szereg zrealizowanych
juz, opisanych w tym katalogu, dobrych praktyk, wpisuje
sie w te dziatania, np. wspieranie ksztatcenia, szkolen,
mtodziezy, sportu i wolontariatu na obszarach wiejskich,
podkreslenie roli organizacji producentow w rozwoju
obszarow wiejskich I wzmocnienie grupy producentow
posiadajacych oznaczenie geograficzne. Jednak na ile
doswiadczenia te beda mogty byc w petni wykorzystane
jest uwarunkowane licznymi ograniczeniami i wyzwaniami,
w o tym iIstotnymi przemianami cywilizacyjnymi
oraz rewolucja cyfrowa, ktora w najblizszych latach
zostanie zintensyfikowana na obszarach wiejskich.
Zatozenia projektu Wspolnej Polityki Rolnej potwierdzaja,
ze przedstawione wyze] tendencje beda wzmacniane
na poziomie operacyjnym, w tym przetoza sie
na rozwiazania legislacyjne i finansowe (Plan, 2021).

WYKRES 1: Gtowne czynniki ksztattujgce przysztos¢ obszarow

wiejskich w 2040 r. oraz cztery uzupetniajace sie obszary dziatania

SILNIEJSZE POLACZQNE
= Spotecznosci o wzmocnionej u LQCZWDSC‘ cyfrowa '
pozycji m Potaczenia transportowe i nowe

= Dostep do ustug rozwiazania w zakresie mobilnosci

» Innowacje spoteczne

PROSPERUJACE
m Dywersyfikacja dziatalnosci POLACZONE
gospodarczej m Odpornosc na zmiane klimatu
m Zrownowazona produkcja m Odpornosc srodowiska
ZYyWNOSCI m Odpornosc¢ spoteczna

ZRODLO: Komisja Europejska
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UWAGA! KIERUNKI WSPOLNEJ POLITYKI ROLNEJ NA LATA 2023 - 2027!

.Plan strategiczny Wspolnej Polityki Rolnej bedzie wspierac¢ zrownowazony rozwoj polskiego rolnictwa,
przyczyni sie do poprawy dochodow rolniczych, aby je zblizy¢ do dochodu w gospodarce narodowe;,
wesprze poprawe konkurencyjnosci i odpornosc na ryzyka klimatyczne i rynkowe gospodarstw rolnych
oraz efektywnosc¢ gospodarowania. Wzmocniona zostanie pozycja rolnikow na rynku, co umozliwi petne
wykorzystanie ich potencjatu. Wprowadzone beda zachety dla mtodych rolnikow do pozostania
w zawodzie. WPR bedzie promowac zrownowazone metody gospodarowania, przyjazne klimatowi
srodowisku. Bedzie tez wspiera¢ ochrone zasobow naturalnych takich jak woda, gleba i powietrze,
oraz produkcje i wykorzystanie zrownowazone] energii. Sukces tych dziatan bedzie warunkowat
mozliwosci zachowania bazy dla rozwoju rolnictwa i utrzymania jakosci zycia na wsi, w najblizszych latach
| dla przysztych pokolen. Plan bedzie wspierac rozwoj obszarow wiejskich, zeby byty atrakcyjnym
miejscem do mieszkania i pracy, wyposazonym w potrzebna infrastrukture, posiadajacym siec
inteligentnych ustug. Plan bedzie rozwija¢c roznorodnos¢ gospodarcza, w tym biogospodarke
oraz aktywnosc¢ zawodowa i spoteczng mieszkancow obszarow wiejskich, szczegolnie osob
wykluczonych. Zywnos¢ bedzie produkowana w sposéb przyjazny srodowisku, przy ograniczone] ilosci
dodatkow chemicznych. Ograniczone zostana straty zywnosci i jej] marnowanie. Priorytetem bedzie
wysoka jakosc¢ zywnosci, jej wartosci odzywcze i poprawa dobrostanu zwierzat. Wspierany bedzie rozwo;
inmowacyjnosci w rolnictwie i na obszarach wiejskich, upowszechniane rozwiazania naukowe
I innowacyjne, w tym cyfrowe. Wzmacniane beda powiazania pomiedzy nauka a praktyka w ramach
Systemu Wiedzy i Innowacji Rolniczej. Szczegolnie istotne beda dziatania zwigzane z przygotowaniem
sektora do zielonegj i cyfrowej gospodarki. Nie bedzie to mozliwe do realizacji bez zapewnienia rolnikom
mozliwosci skorzystania ze wsparcia doradczego i szkolen. Konieczne jest szerokie wtaczenie polskiego
rolnictwa i obszarow wiejskich w rewolucje przemystu 4.0 oraz wdrozenie gospodarki obiegu
zamknietego” (Plan, 2021).
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Przed dolnoslaskimi LGD, ale rowniez przed interesariuszami ich dziatan, w tym gtownie samorzadami
(lokalnymi oraz regionalnym) stoja wyzwania zwiazane z niezbednoscia wprowadzania udogodnien
dla rozwoju polityk sprzyjajacych realizacji dziatan w tych okreslonych powyzej obszarach. taczyto to sie
bedzie z wprowadzeniem nowych kierunkow rozwoju (np. kompleksowa i systemowa rewitalizacja obszarow
wiejskich, badania naukowe i innowacje dla obszarow wiejskich) i wzmocnieniu ich istniejacych (rozwoj
mobilnosci, w tym mobilnosci cyfrowej, powiazanie funkcjonalne z obszarami miejskimi, transformacja
energetyczna i przeciwdziatanie zmianom klimatu,).

Zaprezentowane w katalogu dobre praktyki potwierdzaja, ze LGD maja pogtebione doswiadczenie i staty sie
ekspertami w zakresie stymulowania integracji spotecznosci na obszarach, na ktorych dziataja. Wyzwaniem
dla nich bedzie jednak rozpoczecie aktywnosci w tych zakresach, ktore stanowia aktualne priorytety
rozwojowe Unii Europejskiegj, a ktore - jak dotad - realizowane byty przez nie w umiarkowanym zakresie.
Naleza do nich m.in. dziatania na rzecz srodowiska, w tym klimatu. Zatem wsparciem moze okazac sie
poszukiwanie inspiracji i zrodet wiedzy wsrod innych organizacji, ktore od lat prowadza dziatalnosc w tym
zakresie. Przyktadem mozliwych do zastosowania rozwiazan jest tworzenie i rozwdj wspolnot
energetycznych opartych na odnawialnych zZrodtach energii (OZE). Takie doswiadczenia od lat sa
gromadzone w panstwach Europy Zachodniej oraz obserwowane i upowszechniane w Polsce dzieki
dziatalnosci prowadzonej przez Polska Zielona Sie¢. Ta jedna z waznigjszych polskich organizaciji
pozarzadowych aktywnych w obszarze ochrony srodowiska promuje m.in. rozwigzania wypracowane
w ramach Plymouth Energy Community (PEC), Wielka Brytania (http://www.dobrawidawa.pl/
images/1.1_OPIS_PRAKTYKI__spo%C5%82eczno%C5%9B%C4%87 _energetyczna__ZSasiak.pdf).
Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi w Polsce przepisami regulujacymi kwestie odnawialnych zrodtach
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energii, mozliwe jest tworzenie spotdzielni energetycznych na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.
Dlatego wskazany przyktad moze stanowi¢ wartosciowa inspiracje dla LGD jako podstawa planowania
kolejnych praktyk w aktualnym okresie programowania 2021 - 2027.

Podobnie, jak dziatania na rzecz gospodarki obiegu zamknietego (GOZ), ktore w Polsce sa upowszechniane
przez Polski Ruch Czystsze] Produkcji. Stowarzyszenie promuje i upowszechnia gtownie rozwiazania, jakie
moga by¢ wdrazane przez przedsiebiorstwa, w tym te, dziatajace na terenach wiejsko-miejskich, co moze
stanowic bezposrednie zrodto wiedzy dla LGD. Jednym z przyktadow jest firma ,Gyllow Tradycyjnie”, ktora
odpowiedziata na koniecznosc¢ ograniczenia emisji gazow i pytow do atmosfery poprzez zmiane sposobu
ogrzewania kottow produkcyjnych na gazowe. Uzyskane przez nig efekty oraz wptyw przekonuja, ze jest to
witasciwy sposob na dziatania w obszarze przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz ochrony srodowiska
(http://www.dobrawidawa.pl/images/2.2_OPIS_PRAKTYKI__GOZE-_MHordy%C5%84ska.pdf).

Kolejnym przyktadem rozwigzania w zakresie dziatan, ktore powinny byc¢ podejmowane na obszarach
wigjskich po roku 2021, a ktore byty juz wczesniej realizowane w Polsce przez inne podmioty, jest
opracowanie i zastosowanie kalkulatora poprawy efektywnosci energetycznej budynkow mieszkalnych.
Praktyka ,EKODOM" prowadzona przez Fundacje EkoRozwoju istotnie wptyneta na realizacje inwestycji
w zakresie likwidacji emisyjnych zrodet ogrzewania i termomodernizacji budynkow, a takze zwiekszenia
zaangazowania kapitatu publicznego i prywatnego w ten proces. Stworzone rozwiazanie moze miec dwojaki
walor dla LGD w przysztosci: po pierwsze moze stac sie zrodtem na rozwoj pomystow na stworzenie
wtasnych  aplikacji, ktore  przyniosa efekt  wypracowany przez Fundacje  EkoRozwoju
(http://www.dobrawidawa.pl/images/3.3_OPIS_PRAKTYKI_EkoDOM__KSmolnicki.pdf). Po drugie jednak,
moze stanowiC ptaszczyzne integracji dziatan prowadzonych przez LGD oraz przywotana tu organizacje
pozarzadowa. Tym samym, dzieki potaczonym kapitatom i potencjatom, bedzie mozna uzyskac szerszy

74



v

| bardziej trwaty wptyw. Kalkulator moze stac sie dla LGD podstawa transformaciji energetycznej obszarow
wigjskich poprzez stworzenie na jego bazie systemu doradztwa pozwalajacego wybierac najbardziej
optymalne rozwiazania ekonomiczne w kierunku neutralnosci klimatycznej, co stanowi cel Europejskiego
Zielonego tadu jako kierunku rozwoju UE na najblizsze dekady.

Aby lepiej odpowiadac na wskazane wyze] wyzwania oraz skorzystac z juz istniejacych rozwiazan,
szczegolnie w zakresie, w jakim beda one stosowane po raz pierwszy przez LGD, niezbedne jest
wprowadzenie szereg usprawnien o charakterze organizacyjnym. Dotycza one kilku ptaszczyzn:
1) formalnych oczekiwan wobec LGD wynikajacych z unijnych oraz krajowych regulacji, przy czym ta druga
bedzie miata bezposrednie znaczenie dla praktyk lokalnych: im bardziej zawite i obwarowane
licznymi zobowigzaniami obostrzenia, oraz, im bardziej niejasne i nie poparte konkretami wytyczne, tym
mniej efektywna bedzie ich interpretacja i przetozenie. Pokazaty to doswiadczenia okresu 2014-2020;
2) zdolnosci administracyjnych oraz wsparcia w zakresie wymiany wiedzy i sieciowe] wspdtpracy:
dotyczy to zarowno przeptywu informacji i wiedzy pomiedzy samymi LGD, np. w ramach sieci
partnerstw, jak i pomiedzy grupami a administracja, przy czym kluczowa role petnia urzedy
marszatkowskie oraz lokalne jst: 3) mozliwosci wsparcia eksperckiego, szczegdlnie na etapie
projektowania nowych lokalnych strategii rozwoju, jak i ewaluacji. LGD nie posiadaja zasobow, aby
na biezaco korzystac z aktualnej wiedzy eksperckiej, a ze wzgledu na swoj specyficzny charakter nie maja
wystarczajacych zasobow wiasnych w tym zakresie; 4) wiasnych zdolnosci operacyjno -
zarzadczych, ktore powinny byc podnoszone i doskonalone. Pomimo wskazanych wyzwan nalezy
pozytywnie oceni¢ perspektywy rozwoju w okresie 20121 - 2027: dolnoslaskie LGD niejednokrotnie udo-
wodnity, ze potrafity by¢ skuteczne w niepewnych i nowych warunkach. Zatem nadzieja, ze i tak sie wydarzy
po roku 2021, gdy rozpocznie sie nowy rozdziat w historii Unii Europejskiej, pozostaje zasadna.
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