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Zespoét badawczy: Andrzej Kempa - kierownik projektu

dr Ewa Tkocz-Piszczek — cztonek zespotu badawczego

Rafat Piszczek — cztonek zespotu badawczego

Zdzistaw Wolny — cztonek zespotu badawczego

Bartosz Olcha - cztonek zespotu badawczego

dr Matgorzata Zofia Ptaszczyca - cztonek zespotu badawczego
Katarzyna Ciastowicz-Krzewska - koordynator badania terenowego
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.
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Operacja wspoffinansowana przez Unie Europejskg ze srodkéw finansowych
Europejskiego Funduszu Rybackiego zapewniajgca inwestycje w zrownowazone rybotowstwo.

Termin realizaciji: czerwiec 2014 r. — grudzieh 2014 r.
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Wprowadzenie

W raporcie przedstawiona zostata analiza obejmujgca zagadnienia zwigzane z promocjqg
obszaru Doliny Baryczy oraz tréjsektorowosciq na rzecz promocji, wydarzen i aktywizacji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dziatan Stowarzyszenia Partnerstwo dla Doliny Baryczy. Bada-
nie zrealizowano w okresie od czerwca 2014 r. do grudnia 2014 r. Nad prawidtowoscig wyko-
nania projektu czuwat jego Zleceniodawca - Stowarzyszenie Partnerstwo dla Doliny Baryczy.
Badanie wykonane zostato przez firme BIOSTAT. Projekt skoncentrowany byt na eksploracii
trzech podstawowych zagadnien i umozliwit uzyskanie informaciji w ramach nastepujgcych

celdéw szczegdtowych:

a) Promocja obszaru Doliny Baryczy;

b) Trojsektorowose w zakresie promociji, wydarzen i aktywizacii.

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie i zestawienie najwazniejszych wynikdw uzy-
skanych w toku badania i dokonanych analiz. Powinno réwniez okazac¢ sie pomocne dla
okreslenia wzrostu rozpoznawalnosci znaku DBP oraz oferty zwigzanej z regionem lub walordéw
przyrodniczych i smakowych, dla okreslenia wzrostu poczucia wiezi mieszkahcdw z obszarem,

jak réwniez wzrostu swiadomosci ekologicznej oraz waloréw przyrodniczych obszaru.
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Nota metodologiczna

Na proces badawczy sktadaty sie nastepujgce etapy realizacji projektu:

e Opracowanie metodologii badawczej, narzedzi badawczych,

e Dobdr préby, realizacja terenowej fazy badania,

e Digitalizacja pozyskanego materiatu empirycznego,

e Opracowanie transkrypcji wywiadow,

e Opracowanie raportu kohcowego.
Informacje na temat zatozonego zakresu badawczego uzyskano dzieki zastosowaniu narze-
dzi — kwestionariusza wywiadu CAWI i scenariusza wywiadu IDI/ITI (badania ilosciowe z akto-
rami zaangazowanymi w dziatalno$¢ Stowarzyszenia: Stowarzyszenia, Walne, Beneficjenci,
badania jakosciowe z organizatorami wydarzen, podmiotami prywatnymi, spotecznymi i pu-
blicznymi wskazanymi przez Zamawiajgcego). Narzedzia zostaty opracowane przez Wyko-

nawce badania. Zagadnienia stanowigce ich tre$¢ zostaty skonstruowane w oparciu o wy-

tyczne okres$lone przez Zamawiajgcego sktadajgc sie tgcznie z:

e 17 zagadnieh — badanie technikg indywidualnych wywiaddw pogtebionych wérdéd
organizatoréw wydarzen, podmiotdw prywatnych, spotecznych i publicznych wska-

zanych przez Zamawiagjgcego,

e 16 pytan - badanie technikg ankiety internetowej nadzorowanej przez system kom-

puterowy wérdd aktordéw zaangazowanych w dziatalno$¢ Stowarzyszenia.
Narzedzia zostaty zatwierdzone przez Zamawiajgcego na etapie konsultacji projektowych.
Wielko$¢ proby badawczej wyniosta:

e 45 organizatoréw wydarzen, podmiotdw prywatnych, spotecznych i publicznych
wskazanych przez Zamawiajgcego (IDI/ITl), w tym minimum 5 wywiadow w kazdej

z gmin Doliny Baryczy,

e 38 aktorow zaangazowanych w dziatalnos¢ Stowarzyszenia (CAWI).
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Podczas realizacji wywiaddw dgzono do tego, aby rozmowa miata szczery charakter, a kaz-
dy z uczestnikdw badania miat nieskrepowang mozliwos¢ artykutowania wtasnych poglg-
déw, bez poczucia, ze informacje te nie zostang objete klauzulg anonimowosci. Kontakt ba-
dacza z ankietowanymi organizatorami wydarzen, podmiotami prywatnymi, spotecznymi
i publicznymi wskazanymi przez Zamawiajgcego miat forme bezposrednig w siedzibie pod-
miotéw lub posrednig za pomocg tqczy telefonicznych. Wywiady z aktorami zaangazowa-
nymi w dziatalno$¢ Stowarzyszenia miaty forme posredniq poprzez ankiete dostepng na ser-
werze Wykonawcy. Rekrutacje w obu przypadkach przeprowadzit Wykonawca w oparciu

o dane teleadresowe przekazane przez Zamawiajgcego.
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Rozdziat 1. Badanie organizatoréw wydarzen, podmiotow prywat-
nych, spotecznych i publicznych wskazanych przez Zamawiajqg-
cego

W badaniu jakosciowym uczestniczyto 45 respondentéw, w tym organizatorzy wydarzen,
przedstawiciele podmiotéw prywatnych, spotecznych i publicznych. Rekrutacje uczestnikbw
badania przeprowadzono wérdd oséb i podmiotéw wskazanych przez Zamawiagjgcego.
W badaniu uczestniczyli przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i prywatnego,
dzieki czemu zebrano szerokie spekirum opinii. W gronie respondentéw znaleZli sie wysocy
urzednicy samorzgdowi, specjalisci zatrudnieni w administracji publicznej, przedstawiciele
instytucji kultury, dziatacze spoteczni oraz lokalni przedsiebiorcy prowadzgcy dziatalnos$é
zwigzang z przyrodniczymi walorami Doliny Baryczy (np. przewodnicy, organizatorzy wyda-
rzen rekreacyjnych i kulturalnych). Zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw czynnie dziata
w strukturach Stowarzyszenia Partnerstwo dla Doliny Baryczy lub wspdtpracuje z nim z pozycji
podmiotu publicznego bqdz prywatnego (np. urzedu gminy, samorzgdowej instytucji kultury
lub posiadacza znaku Dolina Baryczy Poleca). Do uczestnictwa w badaniu zaproszono réow-
niez przedstawicieli Lokalnej Grupy Dziatania i Lokalnej Grupy Rybackiej funkcjonujgcych

w ramach Stowarzyszenia.

- Jako Starostwo wspdtpracujemy ze Stowarzyszaniem w ramach Dni Karpia, poniewaz orga-
nizujemy najwiekszq impreze tj. Swieto Karpia. Ja jestem takim koordynatorem tej imprezy po
stronie Starostwa.

[przedstawiciel sektora publicznego]

Merytoryczna cze$¢ badania rozpoczeta sie od préby okreslenia stanu lokalnej wspdtpracy
miedzysektorowej w odniesieniu do rozwoju obszaru Doliny Baryczy. Na wzrost rozpoznawal-
nosci i promocije obszaru Doliny Baryczy — zdaniem rozmdéwcdéw — wptyw majg zarébwno pod-
mioty sektora publicznego i spotecznego, jak rowniez lokalni przedsiebiorcy zrzeszeni pod
szyldem Dolina Baryczy Poleca. Wspdtpraca skoncentrowana jest na wypracowaniu lokalnej
marki. Jak podkreslali respondenci, wiele juz w tej kwestii udato sie osiggngé. Na przestrzeni
lat bardzo zmienit sie wizerunek Doliny Baryczy. Przede wszystkim jest on aktualnie spdjny i wy-
jatkowy w skali regionu, a nawet kraju. Dolina Baryczy z miejsca nieznanego przeistoczyta sie
w rozpoznawalng destynacje turystyczng, w lokalizacje kojarzong z naturalnymi produktami,
sieciq Sciezek rowerowych i konnych, szlakéw kajakowych oraz z cyklicznymi imprezami te-
matycznymi. Naturalnos¢ Doliny Baryczy znakomicie podkresla przynalezno$¢ do obszaru

Natura 2000. Wspotpraca miedzysektorowa przebiega takze w dziedzinie edukacii. Efektem
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jest tutaj przede wszystkim Oérodek Edukacii Ekologicznej, z ktérego oferty korzystajg m.in.
szkoty. Oferte Osrodka dopetniajg prywatne podmioty zrzeszone pod Znakiem Dolina Baryczy
Poleca, ktére przedmiotem swojej dziatalnosci uczynity zajecia edukacyjno-poznawcze, de-
dykowane przede wszystkim najmtodszym. Nalezy podkresli¢, ze wspotpraca pomiedzy sekto-
rami publicznym i pozarzgdowym stale sie wzmaga, a jej ramy frwale wyznaczajg przepisy
Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Koordynatorem wspétpracy jest
Stowarzyszenie. Wyniki badania wskazujq, ze jego dziatalno§é ma zasadnicze znaczenie dla

powodzenia tréjsektorowej kooperaciji.

-Wspdtpraca przebiega coraz lepiej, gfdwnie organizacje pozarzqdowe petnig tu role, naj-
wiekszg role petni Partnerstwo, ktdre jakby scala i koordynuje wspdtorace tych wszystkich
podmiotdw. Organizacje pozarzgdowe coraz prezniej dziatajq tutaj na naszym obszarze (...).

[przedstawiciel sektora publicznego]

-Na pewno przez dostepnosé¢ funduszy za posrednictwem Partnerstwa dla Doliny Baryczy ta
wspotpraca dosé szeroko sie rozwineta. Z tego wzgledu, ze dotychczas samorzqdy dziataty
na wtasnqg reke, a przez takiego koordynatora, jakim jest Sfowarzyszenie, zostata utworzona
baza przedsiebiorcdw, z ktérej mozemy korzystac przy wszelakich imprezach. Wiemy juz do
kogo sie zwracad, kto co robi, gdzie robi, takze wczesniej ta wspotpraca troszeczke btqdzita,
bo tak naprawde nie byto wiadomo do kogo sie zwracad. A tutaj tak naprawde stowarzy-
szenie nakierowato samorzgdy.

[przedstawiciel sektora publicznego]

W3iréd badanych nie brakowato takze oséb podkreslajgcych role przedsiebiorcdw oraz wage
wsparcia finansowego ze strony samorzgdéw. Nalezy takze zauwazye, ze tylko nieliczni re-
spondenci nie dostrzegali swojej bezposredniej roli w promociji i rozpoznawalnosci obszaru

Doliny Baryczy.

-Najwiekszy wptyw majq podmioty gospodarcze. Ogromny wptyw teraz na promocje obszaru
majq Stawy Milickie, ktére od jakiegos czasu maja pienigdze na to, zeby nas promowac i od
tego momentu jestesmy zauwazalni. Pdzniej jest to Stowarzyszenie Partnerstwo, nastepnie sq
podmioty, ktére dziatajg w ramach systemu. Sq to ustugodawcy i producenci. Sq rodwniez
prowadzone dziatania promocyjne. Powstaje rowniez infrastruktura turystyczna z inicjatywy
powiatu i gmin. Ja naleze do systemu ,,Dolina Baryczy Poleca” i mysle, ze jakis tam maty
punkcik tez w tym mam.

[przedstawiciel sektora prywatnego]
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-Ja uwazam, ze na popularyzacje Doliny Baryczy majg wptyw podmioty gospodarcze, bo tak
naprawde zaczeto sie to wszystko od podmiotédw gospodarczych i oséb fizycznych zwigza-
nych z Doling Baryczy i korzystajgcych z projektu ,Lider”. Dopiero pdzniej jak byta mozliwos¢
zatozenia LGD, czyli pierwszego w Polsce stowarzyszenia tréjsektorowego powoli, powoli za-
czeli sie przekonywac partnerzy publiczni, administracja. Oni teraz widzg celowos¢ wspdine-
go dziatania na rzecz rozwoju turystyki, aczkolwiek nie uwazatabym, ze fo co juz istnieje
w Dolinie Baryczy jest przede wszystkim dziatalnosciq sektora publicznego, wrecz przeciwnie
jest to dziatalnos¢ sektora gospodarczego i spotecznego. A na bazie wypracowanych za-
gadnien i tych podstaw sektor publiczny jakby sie wtgczyt. Jedynym takim duzym bodzicem
do dalszego rozwoju Doliny Baryczy byto to, ze oni wniesli duze sktadki cztonkowskie, bo majg
takg mozliwosé, natomiast co do wykonanej takiej pracy spotecznej, fizycznej i gospodarczej
to przede wszystkim zrobit to sektor gospodarczy i spoteczny, cho¢ obecnie sektor publiczny
tez sie udziela.

[przedstawiciel sektora prywatnego]

Dalsza cze$¢ badania postuzyta uszczegdtowieniu opisu wspdtpracy z podmiotami réznych
sektoréw. W pierwszej kolejnosci odniesiono sie do budowania wizerunku Doliny Baryczy we-
spoét z lokalnymi przedsiebiorcami. Stowarzyszenie daje marke, a przedsiebiorca oferujgc
markowy produkt/ustuge przyczynia sie do promociji Doliny Baryczy wsréod konsumentéw, na
czym korzysta gmina, obszar i on sam - tak na podstawie odpowiedzi ankietowanych mozna
najkrécej opisac¢ schemat wzajemnych powigzan. System Dolina Baryczy Poleca miat ofiaro-
wac lokalnym producentom i ustugodawcom tozsamosc i spdjny wizerunek. Wyniki badania
wskazujq, ze przedsiewziecie sie powiodto, a lokalni przedsiebiorcy zrzeszeni pod znakiem
Dolina Baryczy Poleca sq powigzani z regionem, takze w swiadomosci turystéw i konsumen-
tow. Podkreslajg to opinie czes$ci rozmdwcdw sugerujgce, ze dzi§ juz niewyobrazalna jest
promocja Doliny Baryczy bez udziatu sektora prywatnego utozsamianego z lokalnym bizne-
sem. Do wymiernych efektoéw kooperacji uczestnicy badania zaliczyli przede wszystkim wzrost
liczby turystow, zwiekszajgcq sie popularnosé certyfikatu, zaktywizowanie obszarow wiej-
skich, kreacje nowych pomystéw i rozwéj sektora przedsiebiorstw. Za rozwojem tym postepu-
je rosngca Swiadomos¢ spoteczna - faktyczni i potencjalni przedsiebiorcy dostrzegaja, ze
w Dolinie Baryczy tez moze sie udac, ze mozna tu zarabiaé, stad wchodzi¢ na nowe rynkii tu

inwestowac¢ z myslg o przysztosci firmy.

-Przede wszystkim z tego co widze obecnie, to ludzie bardzo sie zmienili dzieki LGR. Otrzymujq

oni od nas dofinansowania, poprzez tutejsze Stowarzyszenie, mogq rozwijac¢ swoje
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gospodarstwa. Przez to tez widac jak rozbudowujq swoje gospodarstwa i sq atrakcjq dla
turysty, np. majq swojq smazalnie ryb, niektdrzy sq jeszcze w trakcie budowy i to bedzie juz
lada moment widoczne. Sg mate hoteliki, w ktérych oczywiscie mozna przenocowac na tym
terenie. Takze sq atrakcje wokdt tych stawdw i kazdy moze z tego korzystac.

[przedstawiciel sektora publicznego]

-My jako samorzqdowcy powinnismy dziatac i rozwijac powstawanie nowych miejsc pracy.
(...) Uwazam, ze tutqj jest najbardziej zauwazalna ta wspdtpraca, poniewaz w tej kwestii,
przedsiebiorcy (jezeli majq produkty) czujq, ze to co wykonujg daje im wymierne efekty. To
rowniez jest jakis optymizm, jesli chodzi o zatrudnienie, o rozwdj. Jest wieksza pewnos¢ w in-
westowaniu w pewne rzeczy. Jest tak, ze to sie nakreca. Z tego co dzisiaj widziatem spdtka
Stawy Milickie kupita samochdd do przewozenia ryb, a to powoduje, ze oni widzg w tym swo-
im dziataniu przyszte przychody. Najwazniejsze jest to, zeby by¢ zadowolonym. Zeby mieszkad
w tym regionie, trzeba mieé prace, trzeba mie¢ dochody i satysfakcje z tego co sie robi itd.
To sie tqczy jednak, bo nie mozna powiedzieé, ze wycinkowo mozna zrobi¢ jednq rzecz. To
jednak sie przektada na to, ze my probujemy zrobic¢ réwniez dziatania okoto turystyczne, baze
noclegowq. Powstajg kolejne elementy, np. ktos wynajmuje u nas kawatek placu, aby kilka
dni zaistniec. Jezeli zas chodzi o przeszkody to sq widoczne, jezeli chodzi o otwartos¢, czasami
jest taka sytuacja, ze przedsiebiorcy chcieliby w catosci wptywacé na pewne rzeczy. Wydaje
mi sie, ze jest im trudno sie dzieli¢ z kims, zeby cos wspdlnie zorganizowad. To jest trudne. Bar-
dziej widze, jezeli chodzi o organizacje czegos, ze wolg sami, nie chcq sie dzielic odpowie-
dzialnosciq, réwniez korzysciami. Ale wydaje mi sie, ze nie jest to bardzo duza przeszkoda.

[przedstawiciel sektora publicznego]

Wspdtpraca z przedsiebiorcami — zdaniem badanych - nie napotyka istotnych przeszkéd.
Jelli sie one jednak pojawiajq, witedy zwigzane sg najczesciej z brakiem Swiadomosci przed-
siebiorcow w zakresie wielostronnych korzysci. Niektdérzy z nich nie widzgc mocnej gwaranciji
zysku, nie sq skorzy do nawigzania wspdtpracy, czasem bowiem wigze sie ona z zainwesto-
waniem pewnych §rodkédw zanim zacznie odczuwacd sie korzysci. Pewng przeszkodg mogg
by¢ rowniez biurokratyczne obwarowania wspdtpracy, jednak one wskazywane byty zdecy-

dowanie rzadziej.

Doline Baryczy wyrdznia powazny wptyw podmiotdw spotecznych na budowanie wizerunku
obszaru. Respondenci byli zgodni - rola Stowarzyszenia Partnerstwo dla Doliny Baryczy jest
tutaj nieoceniona. Stowarzyszenie nie jest biernym realizatorem zadan, ktére mégtby powie-

rza¢ mu samorzqd, jest raczej gtdwnym inicjatorem, kreatorem nowych pomystéw. Zdaniem
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rozmdwcodw Stowarzyszenie dziata preznie, wstuchuje sie w potrzeby mieszkahcdw i miato
decydujgcy wptyw na wykreowanie obecnej marki — marki obszaru, ktéra nierzadko jest sta-
wiana jako wzoér w skali kraju. Zauwazono organizowany przez Partnerstwo Konkurs na Najak-
tywniejsze Sotectwo. Dzigki tej i podobnym inicjatywom w Dolinie Baryczy obserwowany jest
wzrost aktywnosci mieszkancéw, popularyzuje sie moda na dziatalnosé spotecznq, miesz-
kancy dostrzegajg swoj wptyw na najblizsze otoczenie i kierunek rozwoju gminy, poznajg
takze walory Doliny Baryczy i stajg sie dumnymi ambasadorami obszaru. Na terenie Doliny
Baryczy dziata réwniez szereg mniejszych organizacji pozarzgdowych i stowarzyszeh oraz ak-
tywnych grup mieszkancéw. Do nich skierowana jest inicjatywa Dziataj Lokalnie, ktérej role
réwniez podkreslono w trakcie badan. Wspdtpraca z organizacjami spotecznymi nie napoty-
ka trudnosci — taki wniosek mozna postawi¢ na podstawie analizy wypowiedzi uczestnikdw
badania. Wskazano tylko, ze to Partnerstwo bierze na siebie gtéwny ciezar obstugi aktywno-
sci mieszkancdw i mniejszych podmiotdw, brakuje tutaj by¢ moze wiekszego zaangazowania

samorzgdu.

-Zatozeniem byto poprawienie tego wizerunku. Partnerstwo powstato, bo byto na nie zapo-
trzebowanie. (...) Ja mam sentyment do programu ,,Dziataj Lokalnie”, bo to sq faktycznie
programy dla takich rozwijajgcych sie mtodych organizaciji i bardzo wazng rzeczq jest tez to,
co sie zdarzyto, ze wylegajq sie jak grzyby po deszczu organizacje stworzone jakby na bazie
tych juz aktywnych. To jest bardzo wazny element aktywizacji, czyli te aktywne sotectwa, lu-
dzie, ktdrzy mieszkajqg na wsiach, mieli jakby szanse pokazania swojej pracy, a my znowu
mamy satysfakcje, ze udato nam sie jakby zachecic ich do tego, ze z jednej strony majq swo-
je sotectwa, a z drugiej strony mogq utworzy¢ jakqs organizacje, ktéra pozwoli im nie tylko
siegac po srodki, bo to jest jedna rzecz, ale réwniez jakby formalnie dziataé¢ na rzecz tej wsi.
To faktycznie fajnie sie pokazuje, jest to jednym z wazniejszych kryteriow oceny tych aktyw-
nych sotectw, wtasnie to, ze dziatajg w ramach organizacji. Mysle, ze na tym terenie jest to
istotne. Tutaj nalezy podkreslic duze wsparcie ze strony Partnerstwa, bo to nie tylko konkurs,
ale wtasnie rowniez wszelkiego rodzaju warsztaty, wyjazdy, na ktdrych ci ludzie mogq pozna-
wac sie.

[przedstawiciel sektora spotecznego]

-Ja osobiscie wrecz zauwazam trend, mode na tego typu dziatania wolontariackie, pozasa-
morzqgdowe i jakby nasza spotecznos¢ zaczyna wybudzac sie i wierzy¢ w to, ze majq jakikol-
wiek gtos i ze sq w stanie wptyngé w jakikolwiek sposdb na swoje jestestwo w lokalnym obsza-
rze. Ja mysle, ze ludzie zaczynajg tego doswiadczad, nie tylko, Zze sie narobiq, ale zaczyna im

sie to podobacd, zaczynajg wierzy¢, ze sq gtosem decyzyjnym. | oni sie uaktywniajq coraz
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wiecej, tak jak wioski tematyczne, jak aktywne projekty. Zaktadajqg stowarzyszenia, zeby mogli
pozyskiwac srodki i to jest budujgce.

[przedstawiciel sektora prywatnego]

W toku badania poruszono rowniez problem wktadu instytucji publicznych (np. urzedéw
gmin, szkét, bibliotek, osrodkdw kultury i sportu) w budowanie wizerunku Doliny Baryczy. Oce-
niajac jakosé wspéltpracy z poszczegdlnymi podmiotami publicznymi doceniono przede
wszystkim szkoty i urzedy gmin. Podkreslono, ze szkoly do niedawna pozostawaty na uboczu
dziatan promocyjnych. Niedawno - po uruchomienie programu ,Edukacja dla Doliny Bary-
czy” - zaangazowanie szkét znaczqco wzrosto. W ramach programu szkoty doposazono
w pomoce dydaktyczne. Caty czas popularyzowane sq réwniez nieszablonowe zajecia
umozliwiajgce dzieciom i mtodziezy poznawanie otoczenia, w ktérym przebywajg na co
dzieh. Prace w tym aspekcie wspomaga na pewno fakt, ze duze grono dziataczy lokalnych
podmiotdéw spotecznych rekrutuje sie sposrdd bytych pracownikdw odwiaty, rozumiejgcych

potrzebe wtgczenia szkét w budowanie wizerunku Doliny Baryczy.

-Dysponujemy duzym zasobem, jesli chodzi o edukacje ekologicznq, teleskopy, lornetki. Ma-
my ludzi, ktorzy przyjezdzajq do nas prowadzi¢ wyktady. My staramy sie, zeby program opra-
cowac na tyle atrakcyjny, zeby zachecit grupy do przyjazdu do nas. Natomiast to jest ciezka
praca zespotu, bo my musimy wymysli¢é na tyle ciekawq oferte, zeby to do nas przyjechata
szkota z grupa dzieci np. powiedzmy na wizyte jednodniowa, zeby ona byta atrakcyjna, zeby
one cos stgd wyniosty, nie mowie, ze wynies¢ mikroskop w plecaku, ale chodzi o gtowe,
o wiedze. To decyduje ktos w szkole, ktos w instytucji, ze pojedziemy tu, a nie tam, wiec my
staramy sie nasza ciezkq praca, naszymi pomystami zrobi¢ program na tyle atrakcyjny, aby
zacheci¢ naszq ofertq kazdego, kto chciatby do nas przyjechac. Tu sq wyjazdy w plener,
rozmowy z osobami, ktdrzy sq fachowcami od przyrody, ryb, roslinnosci, ptactwa. To jest gru-
pa ludzi, ktéra na prawde wspdlinymi silami, dziataniami, stara sie, zeby to wyglqgdato jak naj-
lepiej. Liczy sie tylko i wytqcznie efekt, ktdry przyniesie ugoszczenie takiej grupy i pdzniej opinia
o tym co byto u nas jest najwazniejsza, bo to bedzie skutkowato tym, czy ktos bedzie chciat
jeszcze do nas przyjechac, czy pdziniej rozniesie sie informacja, ze u nas jest bardzo atrakcyj-
nie, ciekawie, ze warto do nas przyjechac, ze inni bedq nas polecad. Takze praca jakg
wktadamy jest na prawde bardzo duza, ciezka i staramy sie, zeby to jak najlepiej wypadfto.
Oczywiscie mozna zaprosi¢, puscic film, oglgdajcie sobie, i tak sobie siedzq, pdZniej na spa-
cerek. Nie. Trzeba ich zaciekawi¢, aktywnie wciggngé w prowadzenie tych zajeé, zeby oni
mogli na tyle chcie¢ by¢ zaangazowani, zeby potem chcieli wystawi¢ nam dobrqg opinie.

[przedstawiciel sektora publicznego]
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Budowanie wizerunku nie ma na celu wytgcznie przyciggniecie grup z zewngatrz. Dla jej orga-
nizatoréw réwnie wazne jest popularyzowanie wiedzy o obszarze wsrdéd jego najmtodszych

mieszkancow. Opisywat to jeden z rozmdwcdw.

-Mamy tutaj sporo takich rzeczy, ktorymi sie zajmujemy. Kolejny pomyst, zeby tworzy¢ takq
baze edukacyjng na podstawie tego co jest w regionie. Ja wiele lat tutaj pracuje ze szkotami
i z rédznymi systemami edukaciji. To byta taka bolqgczka, ze z jednej strony nasza mtodziez nie
do konca doceniata region, ze pracujgc zatdzmy i tworzgc oferte edukacyjnq, czy tez w jakis
sposdb prowadzqc zajecia edukacyjne mielismy bardzo niewiele pomocy naukowych |...),
zaczelismy od takich wspdinych konferencji, gdzie tam sie wszystko przedstawiato, szkoty mu-
siaty sie zgtosi¢ do tego i tych szkdt sie zgtosito okoto 65 o ile dobrze pamietam i te spotkania
odbywaty sie w gminach i chodzito o to, zeby od tych osdb, ktdre bezposrednio uczq, zeby
od nich sie dowiedzie¢ czego oni potrzebujq i ich tez wtqczy¢ i zaangazowad w tworzenie
wtashie tych pomocy naukowych. Tego co jest potrzebne wtasnie do takiej edukacji regio-
nalnej. Musze przyznac z wielkq satysfakcjq, ze bardzo duze byto zainteresowanie. Nauczy-
ciele sie bardzo aktywnie witqczyli. Jak sie okazato, mielismy diagnoze, ze tych osrodkdw
U nas catkiem jest sporo. Natomiast nasza mtodziez w niewielkim stopniu korzysta z tych
osrodkdéw, wiec znowu budujemy nastepne zadanie, co zrobic, zeby udrozni¢ to. Z jednej
strony byt ten etap koncepcji, pomystdw, bo np. zaktadalismy, ze ktos ma jakis pomyst i oka-
zato sie, ze wsrod nauczycieli sq takie talenty, niektdrzy potrafig pisac bajki, potrafiq pisac
wiersze, potrafiq rysowacd i w ten sposdb powstata taka ilos¢ propozycji, ktére w tej chwili fina-
lizujemy, czyli powstajq rézne plansze, rézne gry edukacyjne z tresciami i materiatami, ktére sq
spojne z tym co mamy w regionie Doliny Baryczy. Ta wspdtpraca jak najbardziej jest i nawig-
zujqc tutaj do urzeddw, jezeli méwimy o tym programie edukacyjnym wszystko to byto robio-
ne w wspotpracy z urzedami, jezeli robilismy te spotkania to wczesniej byto to uzgadniane
z gminami.

[przedstawiciel sektora spotecznego]

Wskazano réwniez szereg elementdw, ktére mogtyby usprawnic wspdtprace z instytucjami
publicznymi w obszarze budowy wizerunku Doliny Baryczy. Mimo wielu wysitkdw w dalszym
ciggu nie wszystkie szkoty i nie wszystkie instytucje kultury sq zaktywizowane, pewne ,,skostnie-
nie” obserwowane jest w niektorych bibliotekach. Osobnym zagadnieniem jest natomiast
wspotpraca z urzedami gmin, ktérymi kierujg osoby wybierane kadencyjnie. Zauwazono, ze
wymiana wtadzy wymusza czasem budowanie ram wspdtpracy niejako od nowa. W opisie
idealnego stanu kooperacji postuzono sie schematem: Stowarzyszenie odpowiada za dzia-

tania aktywizujgce spotecznosé — gmina dociera z informacjq o dzialalnosci Stowarzyszenia
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do mieszkancéw. Obecnie natomiast gminy ograniczajq sie raczej do dystrybucji materiatéw
promocyjnych przygotowanych przez Stowarzyszenie, rzadziej uruchamiajg system informo-
wania o ciekawych przedsiewzieciach wtasnymi kanatami np. za posrednictwem stron inter-
netowych. Jesli natomiast gmina podejmuje juz wysitek zwigzany z dystrybucjg wtasnych ma-
teriatdw promujgcych obszar, to nierzadko nie sg one spdjne z materiatami Starostwa w tym
zakresie. Sg to elementy, ktdére — zdaniem niektérych ankietowanych - nalezatoby poprawic,
jednak w niczym nie zmienia ogdlnie pozytywnej oceny kooperacji z podmiotami publiczny-

mi.

Wyniki badania wskazujg na bardzo dobrq ocene dziatalnosci Stowarzyszenia w obszarze
promociji Doliny Baryczy oraz organizowania lokalnych wydarzen. Doceniono w szczegoélno-
sci role Partnerstwa jako koordynatora dtugofalowych dziatan promocyjnych oraz koordyna-
tora najwiekszych imprez promocyjnych, w tym szczegdinie Dni Karpia. W odniesieniu do Sto-
warzyszenia padaty okredlenia: aktywne, przedsiebiorcze, zaangazowane, posiadajgce
kompetentne kierownictwo. Targi, jarmarki i organizacja imprez tematycznych znaczqgco
przyczynity sie do wzrostu rozpoznawalnosci oferty zwigzanej z regionem oraz jego walorow
przyrodniczych, czy smakowych (w przypadku wspomnianych Dni Karpia). Zdaniem uczest-
nikdw badania dziatania promocyjne poswiecone Dolinie Baryczy docierajg do potencjal-
nych turystéw. Po stronie elementdw wymagajgcych poprawy zwrdécono uwage wytgcznie
na trzy aspekty. Pierwszym z nich jest czestsza aktualizacja stron internetowych zwigzanych
z promocjq Doliny Baryczy. Drugim szersza dostepnosé ustug i produktéw spod znaku Dolina
Baryczy Poleca dla mieszkancéw obszaru (znizki, punkty sprzedazy). Trzecim - czesciej
wskazywanym — aspektem jest poczucie zwigzane z czesciowq marginalizacja wielkopolskiej
czesci Doliny Baryczy. Dolina Baryczy kojarzona jest — zdaniem niektérych rozmoéwcow z Wiel-
kopolski — przede wszystkim z Dolnym Slgskiem. Réwniez ulokowanie siedziby Stowarzyszenia
w wojewddztwie dolnoslgskim generuje pewne problemy natury organizacyjnej, ktérym moz-
na bytoby zaradzi¢ uruchamiajgc biuro terenowe/oddziat w jednej z wielkopolskich gmin.

Problem ten omawiat szerzej jeden z ankietowanych.

-Wspotpracujemy ze stowarzyszeniem, jestesmy jego cztonkami, wspodtfpraca przebiega do-
brze, czasami Smiejemy sie, ze nawet tego za duzo, bardzo duzo materiatéw informacyjnych
jest rozdawanych (np. z okazji Dni Karpia). Wspdtpraca jest potrzebna, na pewno nie wystqg-
pimy z tego Stowarzyszenia. Nie mamy zastrzezen, jedynie zastrzezenie to, ze siedziba Stowa-
rzyszenia jest w czesci dolnoslgskiej, a gminy z Wielkopolski, zeby cos zatatwia¢ musza dojez-

dzac, ale sobie radzimy od wielu lat i mam nadzieje, ze wszystko pdéjdzie w dobrym kierunku,
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tak jak szto dotychczas. Mozna by zrobi¢ biuro terenowe lub oddziat na terenie czesci Wiel-
kopolskiej.

[przedstawiciel sektora spotecznego]

-Tutaj Partnerstwo robi bardzo duzo. Ewentualnie jezeli, mozna cos poprawic to jest to, o czym
mowitem wczesniej, zeby ta oferta byta jeszcze szersza, jeszcze bardziej dostepna dla zwy-
ktych mieszkancow, dla ,zwyktego Kowalskiego”. Czasami te imprezy, ktdre sq organizowa-
ne, mam tutaj na mysli gtownie imprezy o charakterze kulinarnym, ja przynajmniej spotkatem
sie z takimi opiniami, ze sg to fajne imprezy, ale te produkty czesto sq odptatne i dos¢ drogie.
Dlatego to ogranicza dostep do nich i zaweza tq promocje. Dlatego tu bym widziat jakies
pole do dziatania, do poprawienia tego co jest robione do tej pory.

[przedstawiciel sektora publicznego]

Do tematu dziatan Stowarzyszenia na rzecz aktywizaciji spotecznosci mieszkancdw Doliny
Baryczy nawigzano juz wczesniej. W tym miejscu warto jednak odnotowac kolejne wypowie-
dzi rozmowcow, ktére dostarczyty nowych informacji obrazujgcych wzrost poczucia wiezi
mieszkancodw z obszarem. Przede wszystkim ujawniajqg sie grupy nieformalne, na ich bazie
nierzadko powstajg nowe stowarzyszenia, ktére uczq sie jak przygotowywaé projekty i sa-
modzielnie siegajqg po srodki zewnetrzne. To najbardziej wymierny efekt wysitkow Partnerstwa
na rzecz aktywizacji mieszkancow. W trakcie wywiadéw wielokrotnie nawigzywano do dwoch
najwazniejszych przedsiewzieé¢ aktywizujgcych: Konkursu na Najaktywniejsze Sotectwo oraz
programu Dziataj Lokalnie. Odnotowano réwniez obecnoé¢ Lokalnej Organizaciji Grantowej
oraz doceniono rozmaite spotkania i warsztaty odbywajgce sie w coraz lepszej infrastrukturze
(wyremontowane Swietlice). Wzrost aktywnosci mieszkancéw - zdaniem rozmoéwcéw — wi-
doczny jest w szczegdlnosci na wsiach. Dziatalno$¢ Stowarzyszenia przyczynita sie do zmiany
mentalnosci i wyzwolenia dynamiki. Mieszkancy zyskujg wiedze o Dolinie Baryczy, chetnie
biorg udziat w imprezach — odnotowano przypadki imprez biletowanych, na ktére zaprosze-
nia w catosci rozeszty sie jeszcze przed dniem wydarzenia. Zdecydowana wiekszo$¢ respon-
dentéw zgodnie twierdzita, ze wysitki Stowarzyszenia bardzo przyczynity sie do wzrostu wiezi

mieszkancow z obszarem.

-Owszem sq skuteczne, sq przeciez bardzo ciekawe konkursy organizowane, Dziataj Lokalnie
czy Najaktywniejsze Sotectwa, ktdre odnoszq bardzo fajny skutek i spowodowaty, ze wiele
srodowisk wiejskich i nie tylko, sie uaktywnito, wspdtpracuje, dziata, tworzy stowarzyszenia na-
wet czy jakies podmioty tego typu. Oprdcz tego zaczynajq funkcjonowacd juz niemal na state

spotkania, warsztaty. Wiele jednostek, oséb, zaczeto sie zajmowacd rekodzietem czy wytwa-
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rzaniem dobr, ktdre nie tylko powodujq, ze sie lepiej promuje Doline Baryczy, ale réwniez daje
mozliwosc i zarobkowania i jakiegos tam uzyskania dochodu nie tylko na rzecz sotectwa czy
miejscowosci, ale takze prywatnie, wiec jakies zalqzki dziatalnosci gospodarczej tez zaczyna-
ja sie tworzyC. Takze jest to jak najbardziej wskazane i dobrze oceniane przeze mnie. Kierunek
jest wtasciwy chociaz mysle, ze w tym kierunku moze warto bytoby jeszcze nasilic dziatania
i doprowadzi¢ do sytuacji, ze jeszcze wieksze srodki bedqg na to skierowane.

[przedstawiciel sektora publicznego]

WSszyscy uczestnicy badania, zardbwno przedstawiciele podmiotéw prywatnych, publicznych,
jak i spotecznych, utozsamiajq sie ze wspdlnymi dziataniami na rzecz Doliny Baryczy. Po-
wszechne jest rowniez przekonanie o tym, ze badane podmioty sg waznym ogniwem koope-
racji. Nalezy podkreili¢, ze podejmowane dziatania traktowane sg jako wspdine, stuzqce
jednemu celowi — budowaniu silnej regionalnej marki. Jedynie czterech ankietowanych
wskazato swoj niewielki wptyw na podejmowane decyzje, co ciekawe wiekszo$¢ z nich to
reprezentanci sektora publicznego. By¢é moze zwigzane jest to ze spostrzezeniem jednego
z rozmowcdw, ktory zwrdcit uwage na to, ze Stowarzyszenie jest inicjatorem wszelkich przed-
siewzie¢, a same gminy — i ich Sladem - pozostate podmioty publiczne (szkoty, centra kultu-
ry), podagzajg w kierunku wyznaczonym przez Partnerstwo. Niemniej, zdecydowana wiekszosé
badanych ocenia wtasny wplyw na podejmowane decyzje jako wysoki. Podkreslono, ze
przed kazdq istotng decyzjq realizowane sg konsultacje. Powszechna jest praktyka pracy
komisji stuzgca np. ocenie wnioskdw. Innymi stowy, w swietle badan uprawniony wydaje sie
whniosek potwierdzajgcy, ze Stowarzyszenie chetnie wstuchuje sie w glosy podmiotéw, ktére

chcg wzigé na siebie odpowiedzialnosé za obszar lub po prostu zgtosi¢ swoje pomysty.

-Jako cztonek Stowarzyszenia uczestnicze w walnych spotkaniach i jestem cztonkiem Lokalnej
Grupy Dziatania. Wydaje mi sie, ze kazdy gtos w Stowarzyszeniu jest wazny, zawsze te nasze
gtosy byty wystuchiwane i weryfikowane, a najlepsze przyjmowane do realizacji i wydaje mi
sie, ze tutaj wszyscy wspotpracujg dla wspdlnego dobra i kazde ogniwo jest wazne.

[przedstawiciel sektora publicznego]

-Wydaje mi sie, ze w niektdrych wydarzeniach jestesmy dos¢ waznym partnerem. Realizujemy
przeglqd kulturalny Doliny Baryczy (spotkanie wszystkich regionalnych grup folklorystycznych).
Integracja i wspodtfpraca tych grup, duzo wydarzen z okazji Dni Karpia, zawsze mozna liczy¢
na pomoc Stowarzyszenia, wydaje mi sie, ze jest OK. Jestesmy waznym podmiotem, nie
wszystko mozemy zrealizowadé, czes¢ wnioskdw nie znalazta sie na liscie rankingowej, wiec

trzeba lepiej pisac wnioski, bo wiecej stowarzyszen stara sie o srodki. Wspdtpraca jest dobra.
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[przedstawiciel sektora spotecznego]

Z punktu widzenia celdw badania istotnym elementem pomiaru byto zidentyfikowanie opinii
ankietowanych na temat ewentualnego wzrostu rozpoznawalnosci znaku Dolina Baryczy
Poleca. W gronie badanych nie znalaz! sie zaden respondent, ktéry zdecydowanie zakwe-
stionowatby wzrost rozpoznawalnosci znaku, cho¢ mata czes¢ badanych nie miata w tej
kwestii jednoznacznego zdania podpierajgc sie np. koniecznosciq realizacji badan ankieto-
wych lub sprzedazowych?. Na podstawie wypowiedzi rozméwcéw mozna ustali¢, ze znak jest
widoczny w przestrzeni publicznej i czesto utozsamiany z certyfikatem jakosci. Poza grani-
cami Doliny Baryczy najsiiniej kojarzony — zdaniem ankietowanych - jest we Wroctawiu. Na
systematyczny wzrost jego rozpoznawalnos$ci ma wptyw plan promocji konsekwentnie reali-
zowany przez Stowarzyszenie i jego kooperantéw. Zwrécono ponadto uwage na dobrze
przygotowane informatory, kolportowane gtéwnie przy okazji Dni Karpia. Te i inne solidnie
przygotowane materiaty promocyjne, posiadajgce spdjng wizualizacje, majg - w opinii

uczestnikdw badania - realny wptyw na zasieg znaku Dolina Baryczy Poleca.

-Uwazam, ze rozpoznawalnos¢ rosnie. Nie moge powiedzieé, ze wystqpito jakies wydarzenie,
ktdre sprawito, ze nagle wszyscy wiedza, ze to jest. Nie, to jest dtugoletnia praca wszystkich
0s6b zaangazowanych w dziatalnos¢ Doliny Baryczy. Jesli chodzi o promowanie marki czy
wykreowanie znaku DBP, to nie jest cos, co mozemy osiggngc¢ w ciqgu krotkiego okresu, to
jest praca dtugoletnia, dtugofalowa i ta rozpoznawalnos¢ wtedy rosnie. Pomysty, ktdre
powstajg w gtowach pracownikdw Stowarzyszenia sprawiajq, ze marka sie rozwija, ze jest
rozpoznawalna coraz bardziej. Z tego co wiem Partnerstwo wkracza na rynek, nie tylko nasz
lokalny, ale tez siegajg dalej, we Wroctawiu sie pojawiajq. | to jest wtasnie wszystko to, zeby ta
Dolina Baryczy nie byta znana tylko na naszym regionalnym rynku, obszarze, ale réwniez
dalej, czyli Wroctaw i inne rejony. Takze z tego co ja zauwazytem, rozpoznawalnosé rosnie,
jest wieksza. Tylko to jest pewien plan dziatania Stowarzyszenia, ktory jest realizowany bardzo
skrupulatnie, sumiennie. | powtarzam ciezka praca Stowarzyszenia tutaj przynosi efekty, ze tak
sie dzieje. Takze na pewno ta rozpoznawalnos¢ coraz bardziej rosnie, to na pewno, bo jest
coraz wiecej wydarzen. Szczegdinie swietny pomyst to organizowane Dni Karpia, we wrzesniu
i pazdzierniku, gdzie wtedy wydawany jest informator, gdzie wszyscy wiedzq co sie dzieje, co
mozna zrobi¢, co mozna zjesé¢, gdzie mozna sie zabawi¢, co mozna zobaczyl. Informatory
wydawane w tym roku tez bedg wydawane na szeroka skale. Na pewno ktos bedzie mdogt

zaplanowad sobie pobyt kilkudniowy, tygodniowy np. na terenie Doliny Baryczy i skorzystac

1 Badania ankietowe sg aktualnie realizowane.
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z afrakcji zaplanowanych. Takze to jest swietny pomyst, zeby co roku cos takiego
organizowad. Nie wiem czy posiada pani informator z tamtego roku, ale proponuje
zaglqgdnqc do niego, czy na strone i na prawde uwazam, ze dzieki wtasnie takim pomystom
jak organizowanie Dni Karpia, ktore nie sq dniami, tylko miesigcami (to tylko tak sie nazywa),
mozna uzyska¢ dziatanie dtugofalowe, czyli w przeciggu dwdch miesiecy mamy roine
rodzaje imprez, wydarzenia czy zabawy, czy tez spotkania, ktére maja na celu sciggniecie do
nas turystow rowniez z dalszych regionow. Takze marka jest jak najbardziej, coraz bardziej
rozpoznawalna i coraz bardziej widoczna, na dalszym, ze tak powiem obszarze, niz tylko
nasze rejony.

[przedstawiciel sektora publicznego]

W toku badania poruszono réwniez problem wplywu trojsektorowej wspodtpracy na rozpo-
znawalnosé oferty turystycznej Doliny Baryczy i jej waloréw przyrodniczych/smakowych. Wy-
niki pomiaru jednoznacznie wskazujg na duzy wplyw wspdtpracy na rozpoznawalnosé. Re-
spondenci zgodnie twierdzili, ze wtgczenie wszystkich sektoréw nalezy uznac za rozwigzanie
modelowe, sprzyjajgce osigganiu zaktadanych wczesdniej efektdw. Zyskuje na tym rozpozna-
walnoé¢ zardbwno walordw przyrodniczych, jak réwniez smakowych, bowiem dzieki kooperacii
powstaty szlaki turystyczne, ale takze wypromowano np. lokalnych restauratoréw. Wtasnie te
dwa namacalne przyktady podawano najczesciej méwigc o wzrosnie rozpoznawalnosci
oferty przyrodniczej i smakowej. Prowadzi to wprost do wniosku, ze Dolina Baryczy staje sie
destynacjq turystyczng o profilu rekreacyjno-kulinarnym, zdolnym do przyciggania szerokiej
grupy potencjalnych turystéw i konsumentdéw. Zauwazono dodatkowo, ze bez tréjstronnej
wspdtpracy, samorzgd pozbawiony wsparcia trzeciego sektora i zaangazowanych przedsie-
biorcéw nie miatby mozliwosci promocji obszaru na tak szerokg skale jok dzieje sie to w chwili

obecnej.

-Na pewno sprzyja. Dlatego, ze wszyscy mowiqg jednym gtosem, dziatajg pod jednym szyldem
i jest znacznie tatwiej osobom zewnetrznym rozpoznac region. Jesli kazdy miatby swdj pro-
gram, swoje logo czy szyld, to trudno jest trzy, cztery czy pie¢ programdw skojarzyé. Jedno
Stowarzyszenie sprzyja rozpoznawalnosci tego programu.

[przedstawiciel sektora publicznego]

-Oczywiscie, ze sprzyja. Do tej pory nie byto szlakéw turystycznych, a jak byty to
nieoznaczone. W tej chwili sg wyznaczone, oznakowane, wszystkie szlaki praktycznie jakie sq
mozliwe, mamy wspdlny system oznakowania.

[przedstawiciel sektora publicznego]
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Trojstronna wspotpraca przektada sie na wzrost poczucia wiezi mieszkancéw z obszarem.
Jest to wniosek, ktéry nasuwa sie po analizie rozmdw z przedstawicielami wszystkich sektoréw.
Respondenci swoje przeswiadczenie opierali w gtdwnej mierze na obserwacji oraz
codziennych rozmowach z mieszkancami. Imprezy i konkursy promujgce lokalng aktywnosé,
monografie obszaréw i dziatania edukacyjne, a nawet tak proste akcje promocyjne jak
dodawanie nalepek samochodowych do lokalnej prasy, znaczqco przyczynily sie do
pogtebienia wiezi z obszarem. Respondenci obserwujg rosngce  poczucie
wspdtodpowiedzialnosci, a nawet rodzqcy sie lokalny patriotyzm. Jak wspomniano juz
wczesniej, mieszkancy stajg sie pozytywnymi ambasadorami obszaru, ktérzy zapytani przez
turystéw o ciekawe miejsca, potrafig zachecié, wskaza¢ co warto zobaczye, w czym wzigé
udziat i czego sprébowaé. Co wazine, jest nadzieja na jeszcze silniejsze zwigzanie
mieszkanhcéw z obszarem. Niektdérzy respondenci nadziei upatrujg futaj w programie

»Edukacja dla Doliny Baryczy”.

-Jest to widoczne. System edukacyjny bedzie jakby nastepnym etapem. Jezeli juz bedqg te
narzedzia edukacyjne, to juz bedzie tatwiej jakby pokazad i przyblizy¢ naszym mieszkancom,
naszej mtodziezy, wtasnie te wartosci. Z tymi ludzmi, z ktdrymi mam przyjemnos¢ pracowad, to
mam odczucie jakby tego nastawienia na region i powiqzania z regionem. Te poczucie jakby
odczuwali: nie mamy innego wyjscia, musimy iS¢ w tym kierunku przyrodniczym, tworzy¢ infra-
strukture. Pare lat temu jak ludzie chcieli przyjechaé, czy nawet my jak chcielismy is¢ na jakis
spacer, czy na rower, to byt problem, bo nie byto takich terendw. W tej chwili jakby dzieki
srodkom, ktére byty jakby rozdysponowane dla podmiotéw, ktdre sie o nie staraty, udato sie
to poprawic. Teraz jak przyjezdzajq turysci, to nie ma problemu, zeby przedstawi¢ migjsca,
gdzie mozna pojs¢ na spacer, gdzie mozna obserwowad ptaki, sq sciezki edukacyjne, sq tra-
sy rowerowe. To tez powoduje, ze widac ten efekt posredni.

[przedstawiciel sektora spotecznego]

-Mysle, ze tak. Wspdtpraca przektada sie na wzrost poczucia wiezi, bo po pierwsze to jest
kwestia utozsamiania sie. Kiedys byt taki fajny pomyst, zeby wydrukowac i dotozyc do wszyst-
kich gazet lokalnych taki znaczek na samochody. | widze, ze jak to byto gdzies chyba z 3-4
lata temu zrobione, to ludzie ,,odgrzewali" sobie te znaczki, bo one gdzies poszty w zapo-
mnienie i teraz duzo samochoddw z powrotem je ma, bo nie byto drugiej edycji tych znacz-
kéw. | widze, ze samochody jezdzq i to sie teraz powinno jeszcze raz powtdrzyE, czyli dotoze-
nie takiego znaczka do gazet i wtedy bedzie widacé, bo po pierwszej edycji byto bardzo mato

samochoddw, w tej chwili jest wiecej. To tak naprawde jest efektem takiej checi utozsamia-
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nia sie i rozpoznawania siebie w Polsce, to przyklejenie tego znaczka. To juz bedzie w ogdle
wiadomo, ze ludzie chcq sie utozsamiac z regionem, w ktorym zyjq.

[przedstawiciel sektora publicznego]

W trakcie wywiadow zbadano rowniez opinie respondentdw na temat wptywu trojsektorowe;j
kooperaciji na wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkancodw. Wyniki badania wskazujq, ze
wzrost ten na dzieh dzisiejszy stanowi najwieksze wyzwanie dla tréjsektorowej wspdtpracy.
Wiekszosé badanych dostrzega poprawe i coraz wieksze zrozumienie mieszkancéw dla dzia-
tan proekologicznych. Niemniej jest to wzrost wyraznie nizszy niz w przypadku poczucia wiezi
z obszarem lub swiadomosci waloréw przyrodniczych i smakowych. Ekologia w ramach tréj-
stronnej wspotpracy pozostawata dotqd nieco na uboczu, gtéwny nacisk ktadziono bowiem
- zdaniem badanych - na promocije waloréw turystycznych i budzenie aktywnosci mieszkan-
cow. Niemniej, nawet taka nieco ograniczona popularyzacja Doliny Baryczy jako miejsca
przyjaznego przyrodzie daje pierwsze zauwazalne efekty. Poprawia sie przede wszystkim czy-
stos¢ lasdw i rzek, ktdre np. sqg regularnie sprzgtane przez cztonkdw klubdw kajakowych. Na-
wigzana zostata réwniez wspdtpraca z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej we Wroctawiu. Jednak najwieksze nadzieje, podobnie jak w przypadku
budowania wiezi mieszkancoéw z obszarem, wigze sie obecnie z programem ,,Edukacja dla
Doliny Baryczy”. Jego twércy wychodzg bowiem ze stusznego zalozenia, ze dorostych
w dziedzinie ekologii socjalizowa¢ mogq dzieci. Ponadto, nadal w Dolinie Baryczy styszalne
sq gtosy sugerujgce, ze ekologia nie sprzyja rozwojowymi gospodarczemu, ogranicza mozli-
wos¢ tworzenia nowych miejsc pracy oraz przeszkadza w sprowadzaniu inwestoréw. Co cie-
kawe, zupetnie pomijany jest tutaj aspekt tzw. ,zielonych miejsc pracy”. Nalezatoby ich po-

tencjat jak najszybciej zagospodarowad.

-To jest froche tak: wszyscy wiemy, ze mieszkamy w Dolinie Baryczy, ze jest tutaj obszar Natury
2000, ale powiem szczerze, ze niewiele oséb jest z tego tak bardzo zadowolonych. Wiem to,
bo po prostu wiele oséb zgtasza, ze przez to nie mozna realizowac inwestycji. Jest to bardzo
duze ograniczenie gospodarcze i inwestycyjne. Sami to zauwazylismy, jesli chodzi o sprzedaz
np. gruntéw inwestycyjnych.

[przedstawiciel sektora publicznego]

-Na pewno odczuwamy wzrost, (...) widze pofrzebe wsrod samych mieszkancow. To sie tez
przektada na dziatania gmin, czyli recykling, smieci, unormowanie gospodarki odpadami, to
jest tez m.in. zwiqzane z takg globalng gospodarkqg, chodzi mi o kraj, ale tez z kwestiq czysto-

sci wokdt wtasnych gospodarstw, kwestiq Smieci, sciekébw komunalnych - rzecz, ktéra dotqd
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kulata. Gminy juz tez majq takg swiadomos¢ i mozliwosci pieniezne, jesli chodzi o pienigdze
z réznych funduszy i gminne, a tak naprawde niektdre sq w 70%-80% skanalizowane. Mnigj
Smieci w lasach, to jest tez wazne, bo kiedys byto tego bardzo duzo, mndstwo. W tej chwili
tak naprawde jest inaczej. Moze jest to tez zwiqzane z tym, ze Lasy Panstwowe bardziej sprzg-
tajq, ale z drugiej strony tez tych smieci wokdt wsi jest mniej. Dotqd smiecili wokdt wsi miesz-
kancy tej wsi, obcy nie przyjezdzat i nie sSmiecit. Gotym okiem widac wiec, ze jest czysciej.

[przedstawiciel sektora publicznego]

Zrealizowane badanie pomogto w zidentyfikowaniu przyktaddw przedsiewzie¢ utozsamia-
nych przez respondentdw z dobrymi praktykami, wartymi podtrzymania i upowszechniania na
zewngtrz, jako autorski owoc tréjstronnej wspdtpracy podmiotdw spotecznych, prywatnych i
publicznych w Dolinie Baryczy. Najczescie] wskazywane przedsiewziecia przedstawiono na
ponizszym rysunku, gdzie wielko$s¢ czcionki odpowiada znaczeniu dobrej praktyki w opinii
badanych. Nizej za$ czterem rozwigzaniom najczesciej utozsamianym z dobrymi praktykami

poswiecono krotkie opisy.

Konkurs na Najaktywniejsze Sotectwo
Dsiata] Lokalnie System Dolina Baryczy Poleca

D I K a p
Program Operacyjny Ryby

Edukacja dla Dolmy Baryczy

Szkolenia/wizyty studyjne

Dni Karpia

Dni Karpia to cykl imprez trwajgcych od wrzesnia do pazdziernika. W tym okresie w catym
regionie Doliny Baryczy odbywajq sie réznorodne wydarzenia majgce zwigzek z tym miej-
scem. Wérdd atrakcji organizowane sqg rodzinne pikniki, koncerty, festiwale firmowe oraz inne
imprezy plenerowe. W tym czasie organizowane sqg takze liczne atrakcje umozliwiajgce ak-
tywne spedzanie czasu - rajdy rowerowe, sptywy kajakowe oraz obserwacje przyrody. Jedng
z gtoéwnych atrakcji podczas Dni Karpia sqg liczne degustacije lokalnych produktdéw oraz kon-
kursy kulinarne. Restauracje przygotowujg specjalnie na tq okazje oferte bogatg w dania

regionalne (w szczegdlnosci potrawy z karpia) oraz biorg udziat w konkursie na najlepsze da-
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nie z karpia. W trakcie imprezy mozliwe jest réwniez zapoznanie sie z szerokg gamg regional-
nych wyrobow oznaczonych znakiem jakosci Dolina Baryczy Poleca. Podczas Dni Karpia or-
ganizowane sq atrakcje dla szkét i przedszkoli, ktére w tym okresie mogqg skorzystac z bogatej
oferty edukacyjnej Osrodkdw Edukaciji Ekologicznej oraz organizacji pozarzgdowych i pod-
miotéw prywatnych. Dzieki temu najmtodsi mieszkahcy regionu mogq zapoznac sie z walo-
rami przyrodniczymi Doliny Baryczy. Dni Karpia organizowane sq od 2006 roku i sg jednym
z najbardziej znanych wydarzeh promujgcych region. W organizacje Dni Karpia wtqgczajqg sie
miedzy innymi samorzady, os$rodki kultury, stowarzyszenia lokalne, gospodarstwa rybackie,
wtasciciele restauracji, producenci lokalnej zywnosci. W 2014 roku w ramach Dni Karpia
w catym regionie odbyto sie ponad 40 imprez, w ktdérych uczestniczyli zaréwno mieszkanhcy

regionu, jak i furysci.

System Dolina Baryczy Poleca

System promocji Dolina Baryczy Poleca powstat w 2008 roku i jego gtdwnym zadaniem jest
wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci oraz rozwoju regionu. Znakiem Dolina Baryczy Poleca
oznaczane sqg produkty i ustugi, ktdre sprzyjajg zréwnowazonemu rozwojowi (ekorozwojowi)
regionu. System Dolina Baryczy Poleca wspiera sprzedaz lokalnych produktéw i ustug, promu-
je oferte turystyczng regionu oraz pomaga w ksztattowaniu gospodarczych postaw w zakre-
sie ochrony przyrody. O prawo do znaku Dolina Baryczy Poleca mogg sie ubiegac¢ podmioty
dziatajgce na terenie gmin z regionu Doliny Baryczy. Wérdd produktéw oznaczonych znakiem
Dolina Baryczy Poleca znajdujg sie miedzy innymi produkty spozywcze (wedliny, pieczywo,
owoce), rekodzieto, ustugi noclegowe, gastronomiczne i inne. Jednym z istotnych zatozen
systemu jest wspdtpraca pomiedzy przedsiebiorcami zrzeszonymi w systemie oraz wzajemna
rekomendacja majgce na celu promocje znaku oraz catego regionu. Uzytkownicy znaku
korzystajg ze wspdlnej, zintegrowanej promociji, uczestniczg w wydarzeniach promocyjnych
na korzystnych warunkach, biorg udziat w spotkaniach integracyjnych, wyjazdach studyj-

nych, szkoleniach i warsztatach.

Konkurs na Najaktywniejsze Sotectwo Baryczy

Jest to konkurs organizowany przez Stowarzyszenie Partnerstwo dla Doliny Baryczy. Celem
konkursu jest zachecenie mieszkancdw regionu do podejmowania oraz promowania dziatan,
ktdre przyczyniajqg sie do rozwoju zamieszkiwanej gminy. Kazde sotectwo, ktére zgtosi sie do
Konkursu ofrzyma wtasng strone w serwisie, z mozliwoscig nieograniczonej i bezptatnej mozli-
wosci korzystania. Sotectwa biorgce udziat w konkursie mogg redagowac swojqg strone na
serwisie Stowarzyszenia, uczestniczy¢ w spotkaniach integracyjnych, wyjazdach studyjnych,

warsztatach rekodzielniczych i otrzymac pomoc w opracowaniu strategii rozwoju, tworzeniu
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oferty tematycznej wsi oraz questingu (odkrywania swojego miejsca zamieszkania). Oprocz
tego uczestnicy konkursu majg mozliwos¢ brania udziatu w jarmarkach rekodzieta i produk-
tow lokalnych, wymieniania doswiadczeh z innymi uczestnikami konkurséw oraz otrzymania
pomocy w zaktadaniu stowarzyszeh. Gminy biorgce udziat w konkursie sg oceniane pod kg-
tem:

¢ Redagowania podstrony w serwisie www.aktywni.barycz.pl;

e Estetykii dbatosci o zachowanie i ksztattowanie krajobrazu wiejskiego oraz tadu prze-

strzennego i architektonicznego;

e Aktywnoscii partnerskiego dziatania wsi;

¢ Realizacji projektow;

o Oferty tematycznej wsi;

e Umiejetnosci planowania dziatan;

e Promocji sotectwa i dziatan mieszkancow;

¢ Aktywnego wykorzystania oferty Stowarzyszenia Partnerstwo dla Doliny Baryczy.
Sposrdd uczestnikdw wytypowanie zostajg frzy zwycieskie sotectwa. Laureat pierwszego miej-
sca ofrzymuje tytut: ,Najaktywniejszego Sotectwa Doliny Baryczy”. Konkurs jak i dziatania
wspierajgce, sg pomocne w zawigzywaniu stowarzyszeh w sotectwach oraz sprzyjajq ich sa-
modzielnemu sieganiu po $rodki na finansowanie dziatalnosci w ramach réznych dostepnych
funduszy, zaréwno poprzez Stowarzyszenie Partnerstwo dla Doliny Baryczy (np. ,,Dziataj Lokal-

nie"”, ,Mate Projekty”), jak i ze srodkdw krajowych czy unijnych.

Edukacja dla Doliny Baryczy

Celem tego projektu jest wspieranie oraz prowadzenie edukacij regionalnej i przyrodniczej
(zarébwno szkolnej, jak i pozaszkolnej). W ramach programu zaplanowano stworzenie portalu
edukacyjnego dla nauczycieli i uczniéw, w ktérym umieszczone zostaty zebrane materiaty
z podziatem na przedmioty i poziomy nauczania, kursy e-lerningowe, gry wirtualne
itp. Oprécz tego opracowane zostaty gry tematyczne, druki publikacii, podrecznikdw, plansz,
puzzli, gadzetdw promocyjnych itp. Projekt zaktada réwniez wyposazenie szkdt i osrodkdw
nauki pozaszkolnej w sprzety i pomoce dydaktyczne pomocne w realizacji programu. W pro-
jekcie biorg udziat nauczyciele i uczniowie, wychowankowie z placéwek oswiatowych réz-
nych poziomdéw nauczania (przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty Srednie,
os$rodki specjalne) oraz podmioty edukacji pozaszkolnej zajmujgce sie edukacjqg przyrodniczg
i regionalng z terenu Doliny Baryczy. Dzieki programowi ,,Edukacija dla Doliny Baryczy” mozli-

we jest:
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e Zaangazowanie srodowisk szkolnych i osrodkdw pozaszkolnych z catego regionu Doli-
ny Baryczy w budowe projektu, a potem systemowego programu (frwata wspdtpraca
i wymiana doswiadczen).

e Ksztattowanie w mtodym pokoleniu tozsamosci lokalnej, wieksza identyfikacja z regio-
nem.

e Redlizacja nowoczesnych narzedzi edukacyjnych wykorzystanych na obszarze, ale
i poza nim.

e Uzupetnienie infrastruktury edukacyjnej i doposazenie wokdt szkédt i osrodkdw pozasz-
kolnych w sprzet, pomoce i materiaty dydaktyczne stuzgce do realizacji tredci projek-
tu.

e Systemowe powiqgzanie tresci edukacyjnych z infrastrukturg edukacyjng i turystyczng
Doliny Baryczy.

e Zbudowanie spdjnej oferty osrodkdw pozaszkolnych i dopasowanie do wymogow
programow szkolnych.

e Promocja regionu.

¢ Budowanie postaw obywatelskich.

-Ja mysle, ze te rézne konkursy to dobre praktyki, o wspdtzawodnictwo, to mi sie podoba.
Wtedy kazde sotectwo stara sie pokazac z jak najlepszej strony, a w ten sposdb tez sottys czy
rada sotecka organizujq mieszkancow i to jest wtedy takie pozytywne, bo ludzie sie spotyka-
ja. lubig sie pochwali¢ jedni przed drugimi. Takze to wspdtzawodnictwo jest na pewno dobre.

[przedstawiciel sektora spotecznego]

-Dobre praktyki, np. mamy taki projekt w tej chwili, ktory koriczy sie programem Edukacja dla
Doliny Baryczy - dobry przyktad dla innych regiondw, ze mozna uczy¢ o regionie w szkotach,
wykorzystujgc potencjat regionu, czyli edukacja przyrodnicza i regionalna. Dobra praktyka,
ktora przydataby sie dla innych regiondw. Nastepnym przyktadem dobrej praktyki jest funk-
cjonowanie podmiotdw konkurencyjnych ze sobq, ze potrafimy ze sobq wspotpracowad,
chociaz jestesmy wtasciwie konkurencjq, restauracje np. ze sobq wspdtpracujq, polecajq
inne restauracje, gdzie to teoretycznie jest konkurencja.

[przedstawiciel sektora publicznego]

Na koniec wskazano najwieksze bariery utrudniajgce trojsektorowq kooperacje na rzecz Doli-
ny Baryczy. Analiza wynikdw badania wskazuje trzy gtéwne bariery napotykane w codziennej
wspdtpracy. Najwazniejsza z nich to trudnosci zwigzane z gromadzeniem funduszy. Obecnie

bardzo duza cze$¢ dziatan finansowana jest ze srodkdéw zewnetrznych. Czes$c respondentéw
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obawia sie w tym kontekscie nowego okresu programowania. Wskazujg, ze w przypadku
Znaczgcego uszczuplenia puli srodkéw zewnefrznych realne jest zagroienie zwiqzane
z ograniczeniem aktualnie podejmowanych dziatan promocyjnych. Rozmdwcy wskazali, ze
gminy nie bedqg w stanie wyda¢ podobnych kwot. Ktopotem moze okazac sie nawet wygo-
spodarowanie pieniedzy na wspdlng promocje obszaru, jednolitg wizualnie i w tresci. Kilku
ankietowanych zwrécito uwage na bariere nieefektywnego przeptywu informaciji - nie wszy-
scy potencjalni zainteresowani korzystajg z nowoczesnym metod komunikacji (np. poczty
elektronicznej), co znaczgco ogranicza mozliwos¢ kontaktu i opdznia realizacje niektdrych
zadan. Nie do wszystkich docierajg réowniez informacje od wtadz gmin. Ostatnig poruszong
kwestig byt problem ograniczonego zaufania na linii sektor publiczny - przedsiebiorcy. Dwu-
stronna wspdtpraca w te] konfiguracii jest najtrudniejsza. Utrudniana z jednej strony nieela-
stycznosciq urzednika, ambicjami obu stron, z drugiej pewnymi zaszto$ciami i resentymentami

zwigzanymi z traktowaniem drugiej strony w kategoriach nie w petni partnerskich.

-Kasa na wspdlne dziatania promocyjne jest barierq, bo tak naprawde o to chodzi. Kazdy
sobie gdzies tam sam cos robi, ale tak naprawde jest potrzebna kasa na wspdlng promocje,
bo trudno jest sie dogadac¢ miedzysektorowo, bo kto ile ma dac?g Nie chodzi mi o promocje
poszczegoélnych podmiotdw, tylko catego regionu, bo kazdy podmiot tworzy sobie sam jakies
materiaty promocyjne, sam sie reklamuje, a fu sq potrzebne pieniqgdze na promocje regionu,
poniewaz to jest miedzy gminami i jeszcze dwoma wojewoddztwami, to jest trudnosc. Dlatego
bardzo wazina jest kwestia pracy Stowarzyszenia, ktére pozyskuje kase na wspdlng promocje.
| jesli zabraknie pieniedzy pozabudzetowych, typu UE, jakichs funduszy amerykanskich, nor-
weskich, to konieczne bedzie wypracowanie mechanizmu, ktoéry pozwoli tworzyé materiaty
promocyjne. Nie wiem czy podmioty bedq sie sktadac, czy gminy bedq sie sktadad, zeby
wydawac wspdlne materiaty promocyjne, bo tylko w ten sposéb dotrzemy do szerszego
klienta. Nie przez poszczegdlne dziatania, bo kazdy podmiot, np. gmina moze wydac tylko
pienigdze na materiaty promocyjne dotyczgce tej gminy.

[przedstawiciel sektora publicznego]
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Rozdzial 2. Badanie aktoréw zaangazowanych w dziatalnosé Sto-
warzyszenia ,,Partnerstwo dla Doliny Baryczy”

Badanie aktoréw zaangazowanych w dziatalnos¢ Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla Doliny
Baryczy” zrealizowano na prébie 38 oséb. Wirdd rozmdwcdw znalelli sie przedstawiciele jed-
nostek samorzgdu terytorialnego (gtéwnie urzeddw poszczegdlnych gmin wspodttworzgcych
Doline Baryczy), cztonkowie rady Lokalnej Grupy Dziatania i organdw Lokalnej Grupy Rybac-
kiej, reprezentacji sektora spotecznego (stowarzyszenia, fundacje), organizatorzy wydarzenh
kulturalnych. Prébe uzupetnili lokalni przedsiebiorcy stale wtgczajacy sie w dziatalno$¢ Stowa-
rzyszenia, Lokalnej Grypy Dziatania oraz Lokalnej Grupy Rybackiej. Do badania zaproszono
osoby kierujgce wyzej wymienionymi organami i specjalistéw. Wirdd badanych znalezli sie
zatem: prezesi, wtasciciele podmiotéw gospodarczych, dyrektorzy w sektorze publicznym,
kierownicy dziatéw, specjalisci do spraw szeroko pojetego marketingu, przewodniczgcy or-
gandw, czy sekretarze zarzgdu. Rozmdwey posiadali rézny staz pracy na obecnej funkcji.
Wsréd ankietowanych znalazty sie osoby z blisko dwudziestoletnim doswiadczeniem na sta-
nowisku, ale réwniez takie, ktdre przepracowaty na nim nie wiecej niz dwa lataz. Sprzyjato to
zebraniu szerokiego spekfrum opinii, od zdan ludzi rutynowanych i wprawnych, po opinie
Swieze i czasem nowatorskie. Ze wzgledu na udziat specjalistow pytania w zdecydowanej

wiekszosci miaty charakter otwarty.
Wzrost rozpoznawalnosci znaku DBP, oferty zwiqzanej z regionem, promociji i jego waloréw

Pierwszy blok zagadnieh dotyczyt wzrostu rozpoznawalnosci znaku Dolina Baryczy Poleca,
oferty zwigzanej z regionem, jego promocji i waloréw. W ramach dziatan nakierowanych na
wzrost rozpoznawalnosci znaku Dolina Baryczy Poleca, oferty zwigzanej z regionem oraz pro-
mocji jego waloréw przyrodniczych i smakowych rozmdwcy kooperacje nawiqzujq z wiecej
niz jednym podmiotem réwnoczesnie. Kooperacja najczesciej przyjmuje charakter cztero-
stronny, nieco rzadziej tréjstronny. Dwustronng wspotprace spotyka sie bardzo rzadko. Na-

wigzywana jest przede wszystkim z:

e Reprezentantami trzeciego sektora, gtéwnie stowarzyszeniami i fundacjami - na
wspodtprace z réznymi podmiotami tego sektora wskazano 38 razy, w tym zdecydo-
wanie najczesciej na Stowarzyszenie Partnerstwo dla Doliny Baryczy — 15 razy.

e Samorzgdami powiatu, gmin iich jednostkami pomocniczymi — wskazano 27 razy.

2 Mediana stazu pracy na zajmowanym obecnie stanowisku uksztattowata sie na poziomie 4 lat.
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e Podmiotami gospodarczymi, w tym przede wszystkim posiadajgcymi znak Dolina Ba-
ryczy Poleca — wskazano 27 razy.

e Instytucjamii osrodkami kultury — wskazano 10 razy.

e Szkotami - wskazano 4 razy.

¢ Mediamilokalnymii ogélnopolskimi — wskazano 3 razy.

Andliza odpowiedzi wskazuje, ze na etapie realizacji badania (grudzien 2014 roku) w miedzy-
sektorowq wspdtprace na rzecz Systemu Dolina Baryczy Poleca z rzadka wtgczano szkoty.
Sytuacje na tym polu zmieni¢ ma projekt ,,Edukacja dla Doliny Baryczy”, ktéry poprzez np.
rozdysponowywanie pomiedzy szkoty materiatéw dydaktycznych i scenariuszy zajec, czynnie

witgczyE ma placéwki odwiatowe w tréjsektorowe dziatania na rzecz obszaru.

Wyniki badania potwierdzajqg, ze najczestszym inicjatorem wspotpracy miedzysektorowej na
rzecz Systemu Dolina Baryczy Poleca jest sektor pozarzgdowy, w tym gtdwnie Stowarzyszenie
Partnerstwo dla Doliny Baryczy. Niemniej, wielu ankietowanych w roli inicjatoréw niektérych
dziatan widziato réwniez samorzgd i jego jednostki pomocnicze (sotectwa) oraz przedsiebior-
cow. Aktywnos¢ sotectw i przedsiebiorcdw to owoc pracy aktywizujgcej lokalne spotecznosci
wykonywanej przez Stowarzyszenie. Bardzo nieliczne byty opinie uznajgce za inicjatora
wspodtpracy na rzecz Systemu samorzutnie dziatajgcych mieszkancdw, szkoty i placowki
o$wiatowe, czy tez instytucje kultury. Analiza odpowiedzi daje réwniez obraz dziatan czesto
inicjowanych wspdlnie, przez wiecej niz jedng instytucje jednoczesnie. Uznac nalezy to za

dobry znak potwierdzajgcy efektywnosc tréjsektorowosci.

Wspolpraca na rzecz Systemu Dolina Baryczy Poleca przeklada sie na korzysci dla catej Do-
liny Baryczy. Taki wniosek nalezy postawi¢ po zapoznaniu sie z opiniami aktoréw zaangazo-
wanych w dziatalno$¢ Stowarzyszenia. Z wypowiedzi ankietowanych wytaniajg sie dwie pod-

stawowe korzysci:

e Wzrosta rozpoznawalnosé obszaru, jego waloréw przyrodniczych i oferty zwigzanej
z regionem. System Dolina Baryczy Poleca przyczynit sie do promocji catego obszaru
na zewnatrz (wsrdd potencjalnych turystdw, oséb zainteresowanych naturg, wypo-
czynkiem na tonie przyrody i dobrymi produktami pochodzenia naturalnego) i we-
wngtrz (wsréd mieszkancoédw obszaru).

e Zaciesnily sie lokalne wiezi. Dostrzegane sg one nie tylko pomiedzy instytucjami trzech
sektoréw, ale réwniez pomiedzy mieszkancami, ktérzy zyskali $wiadomose zycia
w miejscu o niepowtarzalnych walorach przyrodniczych i smakowych. Swiadomosc¢ ta

sprzyja powstawaniu nieformalnych grup i pgczkowaniu stowarzyszen.
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To jednak nie wszystkie korzysci dla regionu. Organizatorzy Systemu Dolina Baryczy Poleca
pokazali w jaki sposéb skutecznie siegac¢ po srodki zewnetrzne. Zdaniem badanych dobrym
rozwigzaniem byto takze powigzanie oferty przyrodniczej i gastronomicznej, wprowadzenie
do lokalnego kalendarza imprez promujgcych System i catg Doline Baryczy. Pociggneto to za
sobg rozwdj lokalnej infrastruktury turystycznej. Zresztq, jak zauwazyli sami badani, liczba tury-
stow odwiedzajgcych Doline znacznie wzrosta, co uznano za kolejng korzys¢ dla regionu wy-
nikajacg ze wspdtpracy na rzecz Systemu Dolina Baryczy Poleca. Wreszcie powotanie Syste-
mu zdopingowato do dziatan na rzecz zachowania lokalnego potencjatu przyrodniczego.
Nawigzano réwniez do inicjatywy powstania Klastra produktu lokalnego Doliny Baryczy
i Wzgérz Trzebnickich, do ktdérego wtqczony zostat Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu.
Jest to pierwsza tego typu organizacja o profilu spozywczym na Dolnym Slgsku. Dzieki wspot-

pracy poswieconej Systemowi Dolina Baryczy Poleca przetarto wiec nowe szlaki.

Najwieksza grupa badanych uznata, ze wspdlpracy miedzysektorowej na rzecz rozwoju sys-
temu Dolina Baryczy Poleca nie utrudniajg zadne bariery (39% ankietowanych ich nie do-
strzega). Ci, ktérzy byli zdania odmiennego wskazywali najczesciej na problemy obiektywne,
jak niewystarczajgca ilosé srodkéw finansowych, biurokracja i brak czasu, a co za tym idzie
frudnosci zwigzane z organizacjg wspodlnych spotkan wiekszosci oséb zaangazowanych we
wspotprace na rzecz Systemu. Niedostatek srodkdw pienieznych odczuwajg przede wszyst-
kim podmioty trzeciego sektora. Nalezatoby sie zatem zastanowi¢ nad dodatkowymi szkole-
niami ich pracownikdw w zakresie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych w nowym okresie
programowania, ktére wobec napietych budzetdéw samorzgddw, mogg w niematym stopniu

zrekompensowad braki organizacji pozarzgdowych.

Podobnie jaok w przypadku badania organizatorow wydarzen, réwniez w przypadku ankiety-
zacji aktoréw zaangazowanych w dziatalno$¢ Stowarzyszenia, pojawito sie zagadnienie do-
brych praktyk. Zadaniem rozmdéwcdw byto opisanie dobrych praktyk dotyczgcych dotych-
czasowej wspotpracy, opisanie rozwigzan wartych rozpowszechnienia i kontynuaciji w catej
Dolinie Baryczy. Badana grupa — podobnie jak organizatorzy wydarzen — za dobrg prakiyke
vznata przede wszystkim cykl lokalnych imprez pod nazwg Dni Karpia. Analiza prowadzi do
whniosku, ze powigzanie regionu z jedng kluczowq imprezg znaczgco wptywa na wzrost jego
rozpoznawalnosci wtasdnie przez fakt posiadania czego$ nowego, czego nie zagospodarowat
jeszcze nikt w regionie. Tak wtasnie buduje sie lokalne marki, marki o spdjnym wizerunku, od-
powiadajgcym stanowi faktycznemu, poparte szerokq ofertq turystyczng mieszczgcq sie jed-
nak w granicach niewykraczajgcych poza okre$long destynacje, w tym wypadku produktu

lokalnego, bliskiego naturze. Za dobre praktyki uznano réowniez System Dolina Baryczy Poleca
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oraz konkursy grantowe. Znacznie czesciej wskazywano jednak na wzajemne polecanie sie
uzytkownikow Znaku. Te dobrg praktyke zidentyfikowano takze w innych lokalnych bada-
niach, a sami badacze postawili sobie za cel jej weryfikacje w pdzniejszym terminie za pomo-
cq dodatkowych metod, w tym wizyt tajemniczego klienta u losowo wybranych producen-
tébw/ustugodawcédw. Doceniono réwniez szkolenia organizowane przez Stowarzyszenie. Do-
tad zrealizowano szkolenia dedykowane mieszkahcom, przedsiebiorcom, czy dziataczom
trzeciego sektora poswiecone m.in. energii odnawialnej i kolektorom stonecznym, wiedzy
o regionie, przygotowywaniu sprawozdan, ale takze wagskim zagadnieniom branzowym.
Wreszcie, podkreslono wage wyjazddéw studyjnych stuzgcych wymianie doswiadczen. Do-
ceniono takze objazdowe wycieczki po podmiotach zrzeszonych pod znakiem Dolina Bary-

czy Poleca.

34% ankietowanych aktoréw nie chce lub nie moze (ze wzgledu na inne obowiqzki) szerzej
wiqczyé sie w dziatalnosé Stowarzyszenia i jego organdéw. Pozostali wskazali szereg przedsie-
wzie¢, w ktérych dostrzegajg pole dla wtasnej aktywnosci. Na uwage zastuguje przede
wszystkim postawa przedstawiciela Centrum Edukacyjno - Turystyczno — Sportowego w Kro-
Snicach, ktéry swojg pomoc zaoferowat w wielu obszarach Jego odpowiedz warto przyto-

czy¢ w catosci.

- Osrodek Edukaciji Ekologicznej posiada znak Dolina Baryczy Poleca, chce go promowad,
nawiqzaé wiekszq wspotprace z Partnerstwem, zwiekszy¢ oferte, poszerzyé jg o rekodzieto,
moge pomdc w pokazach lokalnych produktéw, mdégtbym udostepnic¢ swojg sale multime-
dialng, zeby byty pokazy rézne, ludzi do pomocy tez dam, mam teren, moge pomaoc w pozy-

skaniu wiekszych srodkdéw finansowych, materialnych.

Analiza uzyskanych odpowiedzi dostarczyta informacii na temat szeregu kolejnych obszaréw,

w ktérych swoje zaangazowanie chcieliby zwiekszy¢ badani aktorzy. Wymieniano m.in. na-

stepujgce:

e Tworzenie Lokalnej Strategii Dziatania;

e  Wspdtpraca podczas organizacji Dni Karpia i pozostatych imprez tematycznych od-
bywajgcych sie w Dolinie Baryczy;

e Zaangazowanie sie w dziatania promujgce marke obszaru;

e Pomoc przy organizacji imprez kulturalnych;

e Pomoc w dopracowywaniu oferty turystycznej regionu;

e  Wyszukiwanie i zagospodarowywanie nowych rynkéw, na ktérych mozna bytoby

oferowacd produkty/ustugi opatrzone znakiem Dolina Baryczy Poleca;
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e Wtgczenie sie w dziatania organdw Lokalnej Grupy Rybackie;j;

e Przygotowywanie wydawnictw poswieconych Dolinie Baryczy.

Wszyscy aktorzy zaangazowani w dziatalnosé Stowarzyszenia Partnerstwo dla Doliny Baryczy
vtozsamiajq sie z dziatalnosciq Stowarzyszenia i jego dziataniami na rzecz promociji obszaru
Doliny Baryczy. W tym gronie 63,2% ankietowanych zdecydowanie sie utozsamia, a kolejne
36,8% raczej sie utozsamia. Nie zidentyfikowano ani jednego rozmdwecy, ktdry nie czutby toz-
samoésci z dziatalno$ciq Partnerstwa. Omawiane informacje zobrazowano na rysunku.

Rysunek 1. Aktorzy utozsamiajgcy sie z dziatalnosciq Stowarzyszenia i jego dziataniami na rzecz pro-
mocji obszaru Doliny Baryczy N=38

Raczejtak;
36,8%

\

decydowanie
tak; 63,2%

Dni Karpia

Badanie dostarczyto rowniez informacii nt. jakosci wspdtpracy Stowarzyszenia z przedstawi-
cielami ankietowanych podmiotéw, w ramach organizaciji i promoc;ji Dni Karpia. 45% akto-
réw zaangazowanych w dziatalnosé Stowarzyszenia jest w petni zadowolonych z jakosci
wspotpracy i nie dostrzega elementéw wymagajgcych poprawy. Wypowiedzi pozostatych
rozmoéwcow rdznity sie miedzy sobg i nie mozna sprowadzi¢ ich do wspdlnego mianownika
wskazujgc na poglgdy dominujgce. Ponizsze kwestie podnoszone byty przez pojedyncze

osoby:

e Konieczno$¢ dopracowania strony internetowej Dni Karpia oraz wyglgdu kalendarza

imprez - nie sprecyzowano jednak na czym omawiana poprawd powinna polegad;
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e Dotrzymywanie terminéw odnoszgcych sie do wspdtpracy i planowanie z wyprzedze-
niem;

e Podjecie dziatah wzmagajgcych zaangazowanie rybakdw w organizacje cyklu im-
prez;

o Witqgczenie wszystkich gmin w organizacije Dni Karpia;

e Poprawienie czytelnosci materiatéw promocyjnych wydawanych z okazji Dni Karpia;

e Poprawienie komunikacji miedzy zaangazowanymi we wspdtprace podmiotami - spo-

tkania informacyjne w poszczegdlnych gminach.

W toku badania wskazano rowniez elementy, o ktére nalezatoby rozszerzyé wspdtprace
w ramach organizacji i promocji Dni Karpia. Nie wszyscy respondenci potrafili je wskazac.
Poszczegdlne elementy wskazywane byty najczescie] przez pojedyncze osoby. Tylko dwie
odpowiedzi wskazane zostaty przez wiecej niz jedng osobe. Pierwsza z nich dotyczyta ko-
niecznosci wyprowadzenia Dni Karpia réwniez poza region. Wydaje sie, ze warto rozwazyé
koncepcje poszerzania objazdowych matych Dni Karpia, ktére zawitaty juz do Wroctawia,
a mogtyby do kolejnych lokalizacii, jak Ostréw Wielkopolski, Kalisz i Leszno z czesci wielkopol-
skiej. Drugg kwestig, ktéra powtdrzyta sie w wypowiedziach badanych byta cheé zwiekszenia
liczby wydarzen kulturalnych w ramach Dni Karpia. Pozostali, pojedynczy rozméwcy wskazy-
wali na: szersze wtgczenie oferty przewodnikéw i Centréw Edukacii Ekologicznej, poprawienie
kontaktu z mediami posiadajgcymi ogromne mozliwosci promocii imprezy, rozwazenie rozpo-
czecia Dni Karpia juz w sierpniu, uruchomienie wypozyczalni rowerdw dla odwiedzajgcych
Dni Karpia, podjecie préby zebrania dobrych praktyk stosowanych w odniesieniu do Dni Kar-
pia w poszczegdlinych instytucjach i gminach, aby staty sie inspiracjg dla pozostatych fak-

tycznych i potencjalnych organizatoréw Dni Karpia.
Dziataj Lokalnie

Wylgcznie jeden z aktoréw zaangazowanych w dziatalnosé Partnerstwa nie styszat dotqd
o programie grantowym Dzialaj Lokalnie w Dolinie Baryczy. Pozostali rozpoznajg omawiang

inicjatywe.

Badanie zwigzane z promocjq obszaru oraz frdjsektorowose na rzecz obszaru w zakresie promociji, wydarzen i aktywi-
zacji, dziatan Stowarzyszenia ,,Partnerstwo dla Doliny Baryczy”

31



Rysunek 2. Aktorzy, ktérzy slyszeli o programie grantowym Dziataj Lokalnie w Dolinie Baryczy N=38

Nie; 2,6%

Tak; 97,4%

Respondenci byli niemal zgodni. Mozliwosé siegniecia po srodki na inicjatywy/projekty an-
gazujgce mieszkancéw do dziatlan na rzecz swojej spotecznosci jest potrzebna, poniewaz
uczy mieszkancow odpowiedzialnosci i zacheca do aktywnosci i wspdlpracy — uwaza tak
ponad 92% rozmoéwcow. Wytqcznie jedna osoba uznata, ze mozliwose siegniecia po Srodki
nie ma znaczenia, a dwie kolejne nie potrafity ustosunkowac sie do omawianej kwestii. Warto
podkresli¢c, ze w gronie badanych nie znalazt sie ani jeden rozmdwca, ktdry zgodzitby sie
z twierdzeniem, ze mozliwos¢ siegniecia po $rodki nie jest potrzebna, gdyz i tak nie wystarczy
ich dla wszystkich. Wyniki badania potwierdzajg zatem, ze konkursy grantowe pomagaijq
w ksztattowaniu pozytywnych postaw mieszkahcédw oraz stwarzajq ramy dla ich wspdtpracy

i wyznaczajg cele aktywnosci. Rozktad odpowiedzi zilustrowano réwniez na rysunku.
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Rysunek 3. Opinie aktorow na temat mozliwosci siegniecia po srodki na inicjatywy/projekty angazujgce
mieszkancéw do dziatan na rzecz swojej spotecznosci N=38

Nie ma Nie wiem, trudno
znaczenia; 2,6% /_ powiedziec¢;
N 5,3%

Jest potrzebna,
bouczy
mieszkahcdw
odpowiedzialnos
ciizachecado
aktywnosci i
wspotpracy;
92,1%

We wsparcie Programu Dziataj Lokalnie mogg angazowacd sie podmioty gospodarcze. Do
szerszego ich wtgczenia sie w Program konieczne jest — zdaniem rozméwcow — uswiadomie-
nie przedsiebiorcow, ze udzial jest doskonatlq i w zasadzie darmowg promocjqg ich firm.
Ogromne znaczenie ma w tym kontekscie doskonalenie wspotpracy pomiedzy przedsiebior-
stwami réznych branz, ktére wspdlnie mogg wypromowac marke produktow i ustug z Doliny
Baryczy poza region. Po raz kolejny doceniono pierwsze kroki podjete w tym celu. Mowa futqj
o powotaniu Klastra produktu lokalnego Doliny Baryczy i Wzgdrz Trzebnickich. Zaciesnianie
wspotpracy w jego ramach owocowad powinno wtgczeniem sie przedsiebiorcow takze
w pozostate inicjatywy, jak Program Dziataj Lokalnie. Zdaniem respondentéw istnieje rowniez
szereg pomniejszych utrudnien przeszkadzajgcych w wiekszym zaangazowaniu przedsiebior-
cow. Przede wszystkim te natury proceduralnej. Dos¢ skomplikowana biurokracja jest elemen-
tem, na ktéry wskazato kilku rozméwcow. Jesli nie jest mozliwe jej uproszczenie, nalezatoby
zastanowi¢ sie nad stworzeniem instrukciji ,krok po kroku” informujgcej jak wilqczyé sie
w Program. Przedsiebiorcéw mogtoby przekonaé oczywiscie zachety natury finansowej, np.
zwiekszenie Srodkdw, ktérymi dysponuje Program. Niemate znaczenie moze mied réwniez
fakt, ze nie wszyscy potencjalni zainteresowani majg $wiadomos¢ mozliwosci wtgczenia sie.
Szerzej dostepna informacja o Programie dedykowana przedsiebiorcom bytaby - w opinii
aktoréw — wskazana. Pojedyncze osoby wskazywaty konieczno$é rozwazenia takich pomy-

stow, jak przyznawanie wyrdznien dla zaangazowanych w Program firm oraz ofiarowanie
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przedsiebiorcom dodatkowych korzysci w zamian za uczestnictwo, np. mozliwosci wziecia

udziatu w szkoleniach.
Wzrost poczucia wiezi mieszkancéw z obszarem Doliny Baryczy

W gronie akioréw zaangazowanych w dziatalnosé Stowarzyszenia nie znalazia sie zadna
osoba kwestionujgca, ze trojsektorowa wspodtpraca przektada sie na wzrost poczucia wiezi
mieszkancow z Doling Baryczy. Mieszkancy chetnie biorq udziat w imprezach, niektérzy wig-
czajqg sie rowniez w ich organizacje. Rozmodwcy dostrzegajg wzrost wiedzy mieszkahcodw i po-
szerzanie sie ich horyzontéw. Mieszkancy wiedze popularyzujg miedzy sobg, takze kanatami
nieformalnymi. Wzrost wiedzy zaowocowat wytworzeniem sie lokalnej tozsamosci. W toku
badania pojawity sie opinie sugerujgce, ze mieszkancy czerpiq dume z faktu zycia w Dolinie
Baryczy. Wida¢ to chocby po tematycznych znaczkach samorzutnie przyklejanych na pry-
watnych samochodach. Aktywizacja jest szczegdlnie widoczna na wsiach, dotad biernych
spotecznie. Rozmodwcy wskazywali, ze powstajg tam grupy nieformalne, ale na rzecz promo-
cji obszaru dziatajg takze tradycyjne zrzeszenia jak kota gospodyn i ochotnicze straze pozar-

ne.

7 wypowiedzi rozmdwcodw wytania sie obraz mieszkancdw chetnie angazujgcych sie w lokal-
ne dziatania. Aktywnosé wzmaga sie szczegdlnie z okazji organizacji wszelkiego rodzaju im-
prez rozrywkowych, jarmarkéw, festyndw, obchodow. Zdaniem ankietowanych bardzo du-
Zym zainteresowaniem mieszkancow cieszq sie rowniez warsztaty i szkolenia, w tym na przy-
ktad rekodzielnicze. Mieszkanhcy terendw wiegjskich chetnie uczestniczg w dziataniach majg-
cych na celu zagospodarowanie przestrzeni wsi, wtqczajg sie w wytyczanie Sciezek tema-
tycznych, sadzg drzewa i pielegnujqg tereny zielone oraz pomagajg w stawianiu elementéw
oznakowania dla turystow. Bardzo popularny jest Konkurs na Najaktywniejsze Sotectwo. Tytut
Najaktywniejszego Sotectwa zyskal w regionie autentyczny prestiz, a cykliczne, szeroko udo-
kumentowane (np. na stronach internetowych), wizyty v najaktywniejszych dopingujg do
dalszej aktywnosci. Kilku rozméwcow wskazato takze na popularnosé zajeé ruchowych, jaok
rajdy piesze i rowerowe, zaangazowanie w organizacje wydarzen kulturalnych, czy wysitki
mieszkancéw nakierowane na organizacje czasu wolnego dla najmtodszych, w tym réwniez

pomoc przy budowie placéw zabaw. Przypomniano rowniez spotkania integracyjne.

Zdaniem wiekszosci ankietowanych w przysztosci mozliwe jest pogtebienie wiezi mieszkan-

cow z obszarem. W tym celu nalezatoby przede wszystkim:
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Nieustannie informowac mieszkancéw o specyfice obszaru. Akcja informacyjna mo-
gtaby wykorzystywac rézne kanaty i musiataby by prowadzona w sposéb ciggty, nie
incydentalny;

Prowadzi¢ dziatania edukacyjne wéréd najmtodszych mieszkahcédw, od poziomu
przedszkola do putapu szkoty ponadgimnazjalnej. Nalezatoby zatem kontynuowad
projekt Edukacja dla Doliny Baryczy w kolejnych latach;

Organizowac imprezy integracyjne i aktywizujgce mieszkancdw oraz inspirujgce ich
do przyjecia roli nieformalnych ambasadoréw obszaru;

Formutowa¢ dtugofalowe strategie pogtebiania wiezi mieszkahcdw z obszarem, obli-
czone na kilka lat i wszechstronne, kosztem przedsiewzie¢ spontanicznych i incyden-
talnych;

Wspierac lokalng tozsamos¢ kulturowq;

Rozwazy¢ wprowadzenie nowych kanatdw informowania mieszkahcdw o ciekawych
przedsiewzieciach, fradycyjne kanaty, jak ogtoszenia, nie zawsze bowiem pozwalajqg
dotrze¢ do wszystkich;

Pogtebiac to co zostato juz zapoczgtkowane, szczegdlnie Konkurs na Najaktywniejsze
Sotectwo;

Wykorzystaé doswiadczenie ludzi, ktdrzy odniesli sukces w Dolinie Baryczy, szczegdinie
lokalnych przedsiebiorcow. Osoby te mogg mieszkahcodw zarazacé pasjq, dzieli¢ sie
doswiadczeniem. Przy okazji spodziewane jest ocieplenie wizerunku lokalnego bizne-
su;

Realizowac¢ kolejne szkolenia dla mieszkancodw i nieformalnych grup w zakresie
wspdlnego siegania po $rodki zewnetrzne;

Iwiekszac liczbe konsultaciji spotecznych w tematyce zywo interesujgcej lokalne spo-

tecznosci.

- Aby budowac wiez mieszkancow z obszarem mozna bytoby bardziej rozpowszechnic infor-
macje o specyfice obszaru, np. poprzez organizacje zajec juz dla najmtodszych dzieci (pod-
czas zajeé w szkole), uczy¢ je na jakim obszarze mieszkajq. Nalezatoby bardziej rozpropago-
wac informacje na ten temat na obszarze Doliny Baryczy, gdyz nawet wielu tych starszych
mieszkancow nie ma jeszcze swiadomosci na jakim obszarze mieszkajq, nie wiedzq ile gmin
wchodzi w sktad Doliny Baryczy. Mogtyby powstacé stale rozmieszczone billboardy z mapkg
i z podstawowymi danymi, ktére utrzymajq sie w pamieci czytajgcych, przez co zwiekszy sie
swiadomos¢ ludzi. Osiem gmin wspdlnie powinno organizowac czes¢ wydarzen, zeby ludzie

poczuli wiez, ze obszar Doliny Baryczy tworzy wtasnie osiem gmin.

Badanie zwigzane z promocjq obszaru oraz frdjsektorowose na rzecz obszaru w zakresie promociji, wydarzen i aktywi-
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Analiza silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

Celem analizy SWOT jest wskazanie mocnych oraz stabych stron badanego obszaru, a takze
szans oraz zagrozeh dla jego realizacji. Nazwa tego narzedzia jest akronimem angielskich

stow, ktdre kolejno oznaczajq:

= Strengths (mocne strony),
=  Weaknesses (stabe strony),
=  Opportunities (szanse),

= Threafs (zagrozenia).

W przypadku Analizy SWOT dla badania iloSciowego i jako$ciowego, jej podstawe stanowiqg
informacje dotyczqgce promocji obszaru oraz tréjsektorowosci na rzecz obszaru w zakresie
promociji, wydarzen, aktywizacji i dziatan Stowarzyszenia Partnerstwo dla Doliny Baryczy. Ana-
liza SWOT obejmuje identyfikacje i klasyfikacje czynnikdbw wewnetrznych (mocne i stabe stro-
ny) i zewnetrznych (szanse i zagrozenia). Zderzenie ze sobq mocnych istabych stron z szan-
sami i zagrozeniami pozwala okresli¢ potencjat badanego obszaru, a takze mozliwos¢ osta-
bienia lub wzmocnienia sity oddziatujgcych na niego czynnikdéw. Ponizsza tabela przedstawia
zestawienie mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozeh. Analiza SWOT potwierdza dosko-
nate efekty trojsektorowej wspdtpracy na rzecz obszaru, bowiem liczba mocnych stron zde-
cydowanie przewyzsza liczbe stron stabych. Niemniej, zidentyfikowano réwniez kilka najwaz-
niejszych zagrozen dla wspotpracy. Ich minimalizacja stanowi¢ powinna wyznacznik dziatan

dla osé6b odpowiedzialnych za tréjsektorowq kooperacie.

Tabela 1. Analiza SWOT

L] Dolina Baryczy z miejsca nieznanego przeisto- = Wskazana jest czestsza aktualizacja stron
czyta sie w rozpoznawalng destynacje tury- infernetowych zwigzanych z promocjqg Doli-
styczng o profilu rekreacyjno-kulinarnym, zwig- ny Baryczy.

zanym z naturq. »
i < = Wskazana jest szersza dostepnoSc ustug

= Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw badan i produktéw spod znaku Dolina Baryczy Po-
jakosciowych dostrzega swojq bezposredniq ro- leca dla mieszkancdw obszaru (znizki, punkty
le w promocgiji i rozpoznawalnosci obszaru Doliny sprzedazy).
Baryczy. = Wiekszo$¢ badanych dostrzega poprawe
=  Wyniki badania wskazujg, ze lokalni przedsie- i coraz wieksze zrozumienie mieszkancéw dla
biorcy zrzeszeni pod znakiem Dolina Baryczy Po- dziatan proekologicznych. Niemniej jest to
leca sg powigzani z regionem, takze w Swia- wzrost wyraznie nizszy niz w przypadku po-
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domosci turystéw i konsumentow. czucia wiezi z obszarem lub Swiadomosci

. A , . . .. walorow przyrodniczych i smakowych.
= Zardwno w badaniu jakoSciowym, jak rowniez PIzy v J

ilosciowym podkreslono zalety Konkursu na Na- * Na podstawie wynikéw badania mozna wy-
jaktywniejsze Sotectwo, dzieki ktéremu odno- sung¢ whniosek, ze w Dolinie Baryczy zupetnie
towywany jest wzrost aktywnosci mieszkancéw, pomijany jest aspekt tzw. ,,zielonych miejsc
popularyzuje sie moda na dziatalno$¢ spotecz- pracy”.

ng, a mieszkancy dostrzegajg swoéj wpt na ; .
= U e R = Zwrdécono uwage na czasem nieefektywny

najblizsze otoczenie i kierunek rozwoju gminy. . . . .
przeptyw informacji pomiedzy organizato-

=  Wyniki badania wskazujg na bardzo dobrg rami wydarzen, aktorami zaangazowanymi
ocene dziatalnosci Stowarzyszenia w obszarze w dziatalno$¢ Stowarzyszenia oraz mieszkan-
promociji Doliny Baryczy oraz organizowania lo- cami.

kalnych wydarzen.

. Targi, jarmarki i organizacja imprez tematycz-
nych znaczgco przyczynity sie do wzrostu roz-
poznawalnosci oferty zwigzanej z regionem
oraz jego waloréw przyrodniczych, czy smako-

wych.

=  Wzrost aktywnosci mieszkancéw - zdaniem
rozméwcow — widoczny jest w szczegdlnosci na

wsiach.

= Wszyscy organizatorzy wydarzen, zaréwno
przedstawiciele podmiotoéw prywatnych, pu-
blicznych, jak i spotecznych, utozsamiajq sie ze

wspolnymi dziataniami na rzecz Doliny Baryczy.

= Zdecydowana wiekszo$¢ organizatorow wyda-
rzen ocenia wtasny wptyw na podejmowane

decyzje jako wysoki.

= Na podstawie wypowiedzi rozméwcdw mozna
ustali¢, ze znak jest widoczny w przestrzeni pu-
blicznej i czesto utozsamiany z certyfikatem ja-
kosci.

=  Wyniki badania wykazujq, ze tréjstronna wspot-
praca przektada sie na wzrost poczucia wiezi

mieszkancoéw z obszarem.

=  Wspodtpraca na rzecz Systemu Dolina Baryczy
Poleca przektada sie na korzysci dla catej Do-
liny Baryczy. Przede wszystkim wzrosta rozpo-
znawalno$¢ obszaru, jego waloréw przyrodni-

czych i oferty zwigzanej z regionem oraz zacie-
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Snity sie lokalne wiezi.

=  Wszyscy aktorzy zaangazowani w dziatalnosé
Stowarzyszenia Partnerstwo dla Doliny Baryczy
utozsamiajg sie z dziatalnoscig Stowarzyszenia
i jego dziataniami na rzecz promocji obszaru

Doliny Baryczy.

Ll Niemal wszyscy aktorzy zaangazowani w dzia-
talno$¢ Partnerstwa styszeli dotgd o programie

grantowym Dziataj Lokalnie w Dolinie Baryczy.

*  Mozliwos¢ siegniecia po Srodki na inicjaty-
wy/projekty angazujgce mieszkahcéw do dzia-
tan na rzecz swojej spotecznosci jest potrzebna,
poniewaz uczy mieszkancow odpowiedzialno-
Sci i zacheca do aktywnosci i wspotpracy —
uwaza tak ponad 92% aktorow zaangazowa-

nych w dziatalno$¢ Stowarzyszenia.

= W gronie aktoréw zaangazowanych w dziatal-
no$¢ Stowarzyszenia nie znalazta sie zadna
osoba kwestionujgca, ze tréjsektorowa wspot-
praca przektada sie na wzrost poczucia wiezi

mieszkancéw z Doling Baryczy.

= Wyniki badania wskazujq, ze dziatalno$¢ Stowa- = Na terenie obszaru obserwowane jest po-
rzyszenia ma zasadnicze znaczenie dla powo- czucie zwigzane z czesciowq margindlizacja
dzenia tréjsektorowej kooperacii. wielkopolskiej czesci Doliny Baryczy.

= Program Edukacja dla Doliny Baryczy ma duzg = W przypadku znaczgcego uszczuplenia puli
szanse przyczyni¢ sie do wzrostu zaangazowa- srodkdw  zewnetrznych w nowym okresie
nia szkét w aspekcie budowania wizerunku ob- programowania realne jest zagrozenie zwig-
szaru. zane z ograniczeniem aktualnie podejmo-

wanych dziatan promocyjnych.
* Analiza odpowiedzi aktoréw zaangazowanych v - e

w dziatalno$¢ Stowarzyszenia dostarczyta in- = W dalszym ciggu odnotowywany lokalnie
formaciji na temat szeregu obszaréw, w ktérych jest problem ograniczonego zaufania na linii
swoje zaangazowanie chcieliby zwiekszy¢ ba- sektor publiczny - przedsiebiorcy, co moze
dani aktorzy. rzutowac na wspdtprace w przysztosci.

= Wyprowadzenie Dni Karpia poza region (objaz-
dowe Dni Karpia, na wzor Dni Karpia we Wro-
ctawiu) moze przyczyni¢ sie do wzrostu rozpo-

znawalno$ci imprezy.
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Spis rysunkow i tabel

Rysunek 1. Aktorzy utozsamiajgcy sie z dziatalnodciq Stowarzyszenia i jego dziataniami na rzecz promociji
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Rysunek 2. Aktorzy, ktdrzy styszeli o programie grantowym Dziataj Lokalnie w Dolinie Baryczy N=38......... 32
Rysunek 3. Opinie aktoréw na temat mozliwosci siegniecia po srodki na inicjatywy/projekty angazujgce
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Badanie zwigzane z promocjqg obszaru oraz tréjsektorowosc na rzecz obszaru w zakresie promociji, wydarzen i aktywi-
zacji, dziatan Stowarzyszenia ,,Partnerstwo dla Doliny Baryczy”
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